
 

 

 

 



 

   I 

tw½95ah²! 

5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ȊŀƪǳǇ [·мллл!¦Φ bƛƴƛŜƧǎȊŀ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿŀȍƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪŀŎƘ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ 
ƧŀȊŘȅ ǘȅƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΣ ŀōȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ƧŊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜΦ 

¦ƪƱŀŘ 9±!t όǳƪƱŀŘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŜƳƛǎƧƛ ƻǇŀǊƽǿύ 

bƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪǳƧ ǳƪƱŀŘǳ 9±!tΦ aƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΦ ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ǊǳǊȅ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀǘƪŀƴŜ ƭǳō ȊŀƎƛťǘŜΤ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǊŀȊƛŜ ƳƻȍŜ ǘƻ ǳǎȊƪƻŘȊƛŏ ǇƻƳǇť Ǉŀƭƛǿŀ ƭǳō 
ȊƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ȊōƛƻǊƴƛƪ ǇŀƭƛǿŀΦ 

²!Àb! LbChwa!/W! 5h¢¸/½+/! .9½tL9/½9c{¢²!Υ 

· ½²wj0 ¦²!DB b! 9¢¸YL9¢¸ h{¢w½9D!²/½9 L ¦²!D! ½b!W5¦W+/9 {LB b! ¢¸a 
thW!½5½L9 v¦!5Φ 

· tw½9/½¸¢!WΣ ½wh½¦a L th{¢Bt¦W ½Dh5bL9 ½ ²{½¸{¢YLaL Lb{¢w¦Y/W!aL L |wh5Y!aL 
h{¢whÀbh|/L ½!²!w¢¸aL ² ¢9W Lb{¢w¦Y/WL hw!½ b! ²{½¸{¢YL/I 9¢¸YL9¢!/I 
twh5¦Y¢¦Φ bL9tw½9{¢w½9D!bL9 |wh5Yj² h{¢whÀbh|/L ahÀ9 {th²h5h²!0 
th²!Àb9 h.w!À9bL! /L!_! [¦. |aL9w0Φ 

· {t![Lb¸ {L[bLY! ¢9Dh twh5¦Y¢¦ ½!²L9w!W+ ¢[9b9Y ²BD[!Σ Y¢jw¸ W9{¢ |aL9w¢9[b¸ L 
ahÀ9 th²h5h²!0 .j[9 D_h²¸Σ ½!²wh¢¸Σ ¦¢w!¢B tw½¸¢habh|/L [¦. b!²9¢ 
|aL9w0Φ 

· tw½9/½¸¢!W ¢B Lb{¢w¦Y/WB tw½95 ¦À¸/L9a ¢9Dh thW!½5¦ !¢±Φ ¦t9²bLW {LBΣ À9 



 

   II 

½wh½¦aL!_9| ²{½¸{¢YL9 Lb{¢w¦Y/W9Φ t!aLB¢!W ¢!YÀ9 h ²{½¸{¢YL/I LbChwa!/W!/I 
th5/½!{ ¦À¸¢Yh²!bL! ¢9Dh thW!½5¦ !¢±Φ 

· h{h.ha thbLÀ9W мс whY¦ À¸/L! bL9 th²Lbbh {LB bLD5¸ th½²h[L0 b! h.{_¦DB 
thW!½5¦ !¢± [·мллл!¦Φ 

· tw½9/Ih²¸²!W ¢B Lb{¢w¦Y/WB ² ²h5hh5thwb9W ¢hw9./9 t[!Y!¢h²9W ² ¢²hLa 
thW!½5½L9 !¢±Φ 

· bL9tw½9{¢w½9D!bL9 h{¢w½9À9c ½!²!w¢¸/I ² ¢9W Lb{¢w¦Y/WL ahÀ9 {th²h5h²!0 
th²!Àb9 h.w!À9bL! /L!_! [¦. |aL9w0Φ 

²!Àb! LbChwa!/W! 5[! wh5½L/j² L 5hwh{_¸/I 

· ¢9b v¦!5 bL9 W9{¢ ½!.!²Y+Φ 
· th²LbL9b9| ½wh½¦aL90 Lb{¢w¦Y/W9 L h{¢w½9À9bL! ½!²!w¢9 ² ¢9W Lb{¢w¦Y/WLΣ ½!bLa 
th½²h[L{½ W9¾5½L0 b! ¢¸a v¦!5½L9Φ b!{¢BtbL9 ¦t9²bLW {LBΣ À9 YL9wh²/! wh½¦aL9 L 
.B5½L9 L/I tw½9{¢w½9D!0Φ 

· ¢9b thW!½5 !¢± th²LbL9b .¸0 ¦À¸²!b¸ ²¸_+/½bL9 th5 .9½th|w95bLa b!5½hw9a 
h{h.¸ 5hwh{_9WΦ 

· bLD5¸ bL9 tw½9Yw!/½!W {²hL/I ahÀ[L²h|/L W!½5¸Φ 
· ¢9b thW!½5 !¢± ahÀ9 .¸0 bL9.9½tL9/½b¸Φ ¦À¸¢Yh²!bL9 b![9À¸ ¦bLY!0 b!5aL9wb9W 
twB5Yh|/LΣ ¦¢²!w5½hb¸/I b!²L9w½/IbLΣ h{¢w¸/I ½!YwB¢j² L bL9wj²b9Dh 
¢9w9b¦Φ 

· 5hwh|[L th²LbbL ¦{¢!²L0 hDw!bL/½9bL9 tw½9t¦{¢bL/ ̧5[! bL95h|²L!5/½hb¸/I 
YL9wh²/j²Φ 

· ¦bLY!W W!½5 ̧¢¸a thW!½59a v¦!5 tw½¸ {_!.¸a h|²L9¢[9bL¦Φ 



 

   III 

· 5½L9/L wjÀbL+ {LB th5 ²½D[B59a ¦aL9WB¢bh|/LΦ bL9Y¢jw9 5½L9/L ahD+ bL9 .¸0 ² 
{¢!bL9 h.{_¦DL²!0 !¢± .9½tL9/½9c{¢²hΦ wh5½L/9 th²LbbL th½²h[L0 b! 5![{½9 
¦À¸¢Yh²!bL9 ¢¸[Yh ²¢95¸Σ D5¸ {¢²L9w5½+Σ À9 5½L9/Yh W9{¢ ² {¢!bL9 h.{_¦DL²!0 
!¢± .9½tL9/½9c{¢²hΦ 

· W9|[L ¢²hW9 5½L9/Yh bL9 a! 5h|²L!5/½9bL! ² W!½5½L9 thW!½59a v¦!5Σ th²Lbbh 
tw½9W|0 Y¦w{ {½Yh[9bLh²¸ tw½95 ¦À¸/L9a ¢9Dh thW!½5¦Φ 



 

   IV 

½ŀ ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊŜƳΣ ƎŘȅ ȊƻōŀŎȊȅǎȊ ǎȅƳōƻƭŜ ǇƻƪŀȊŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΣ ȊǿǊƽŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜΦ 
½ŀǿǎȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧ ȊŀǎŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΦ 

h{¢whÀbh|0 

¢Ŝƴ ǎȅƳōƻƭ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊȅ ƻǇƛǎǳƧŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƭǳō ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿ ǊŀȊƛŜ ƴƛŜǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƳƻƎŊ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ƭǳō ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ 
ǎǇǊȊťǘǳΦ 

 

bh¢!¢Y! 

¢Ŝƴ ǎȅƳōƻƭ ƴƻǘŀǘƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ Ǉǳƴƪǘȅ ƻ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǿȅŘŀƧƴŜƧ ƛ ǿȅƎƻŘƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛΦ 

 
bL9tw½9{¢w½9D!bL9 h{¢w½9À9c ½!²!w¢¸/I ² ¢9W Lb{¢w¦Y/WL ahÀ9 {th²h5h²!0 
th²!Àb9 h.w!À9bL! /L!_! [¦. |aL9w0Φ 

h{¢w½9À9bL9 

w¸½¸Yh 
bƛŜǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ h{¢w½9À9cΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
h{¢w½9À9bL! ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ 
ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƭǳō ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜΣ ƳƻƎŊ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿŀȍƴŜ ƻōǊŀȍŜƴƛŀ ƭǳō 
ǏƳƛŜǊŏΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!Κ 
tǊȊŜŎȊȅǘŀƧ ǳǿŀȍƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ h{¢w½9À9bL! 
ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ Řƭŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ǇƻǎǘťǇǳƧ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ ƴƛŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀƳƛΦ 



   

V 

 h{¢w½9À9bL9 5[! thW!½5j² !¢± ¢¸t¦ L 

όǇƻƧŀȊŘ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿȅύ 

 

bƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ th²!Àb¸aL 
h.w!À9bL!aL ƭǳō |aL9w/L+ 

 



 

   VI 

 

 h{¢w½9À9bL9 5[! thW!½5j² !¢± ¢¸t¦ LL 

όtƻƧŀȊŘ LLπƻǎƻōƻǿȅύ 

 

bƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ th²!Àb¸aL 



 

   VII 

h.w!À9bL!aL ƭǳō |aL9w/L+ 

 

 

bLD5¸Υ 

· bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜȋŘȊƛŏ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƭǳō ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ 

· WŜŘȋ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ Ǉƻ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ aƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ ƪƻƭƛȊƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳΦ 

· bƛŜ ǇƻǊǳǎȊŀƧ ǎƛť Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ ǘǿƻƧŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƭǳō ǿŀǊǳƴƪƛΦ 



 

   VIII 

· tǊȊŜǿƻȍŜƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΤ ǇƻƧŀȊŘȅ !¢± ǘȅǇǳ LL ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ǇŀǎŀȍŜǊŀΦ 

· tǊȊŜŘ ƭǳō ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘǳ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻȍȅǿŀŏ ![YhIh[¦ ŀƴƛ  

b!wYh¢¸Yj²Φ 

½!²{½9Υ 

· ¦ƴƛƪŀƧ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭťΦ 

· {ǘƻǎǳƧ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ǘŜŎƘƴƛƪť ƧŀȊŘȅΣ ŀōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ǿȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻƧŀȊŘǳ ƴŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀŎƘ ƛ 

ƴƛŜǊƽǿƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎƪǊťŎŀƴƛŀΦ 

· bŀƭŜȍȅ ƴƻǎƛŏ ƻƪǳƭŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜΣ ƪŀǎƪ ƛ ƻŘȊƛŜȍ ƻŎƘǊƻƴƴŊΦ 

 



 

   IX 

²!Àb! LbChwa!/W! 

WŀȊŘŀ ǉǳŀŘŜƳ ǘƻ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅ ǎǇƻǊǘ ƛ ƳŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜǎȊ ǎƛť ƴƛƳ ǿ ǇŜƱƴƛ ŎƛŜǎȊȅŏΦ 

¢Ŝƴ ǇƻƧŀȊŘ ƧŜǎǘ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅ ƛ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻȊŀ ŘǊƻƎŀƳƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛΦ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳƭƛŎŀŎƘ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀŎƘ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǿȅƎƻŘƴŜΦ 

tǊȊŜŘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ƴŀƭŜȍȅ ǳǿŀȍƴƛŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ǘť ƛƴǎǘǊǳƪŎƧť ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΦ 

½ŀǿƛŜǊŀ ǿŀȍƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǳȍȅǿŀƧ ǘŜƎƻ !¢± ōŜȊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ tƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪǳǊǎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƻōǎƱǳƎƛ ǘŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳΦ 

bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǇƻƴƛȍŜƧ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ǘŜƎƻ !¢±Φ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǘŜƎƻ !¢± 

ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ƻōǊŀȍŜƵ ƭǳō ǏƳƛŜǊŎƛ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

bŀǿŜǘ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŀ мс Ǌƻƪ ȍȅŎƛŀ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ƳƛŜŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ƻǎŊŘǳ 

ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ǘŜƎƻ !¢±Φ 5ƭŀǘŜƎƻ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŀ мс Ǌƻƪ ȍȅŎƛŀ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜƧ ƴŀǿŜǘ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƪǳǊǎǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻΦ 

!ōȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǿƱŀǎƴŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧ Ȋ ǇƻƧŀȊŘǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ ŘōŀƧ ƻ 



 

   X 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ǎȊŀƴǳƧ ǇǊŀǿŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ tƻŘǊťŎȊƴƛƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀκƻǇŜǊŀǘƻǊŀ 

ƴƻǿŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘŜƳΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŊ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀƳƛ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛΦ WŜǎǘ ƻƴ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǎŊ ǇƻǇǊŀǿƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΦ WŜŘƴŀƪȍŜ [·мллл 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ȍŀŘƴŜƎƻ 

ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ½ ǇƻǿƻŘǳ ǇƽȋƴȅŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǇŜǿƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƳƛťŘȊȅ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ŀ ƻǇƛǎŀƳƛ ƛκƭǳō 

ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪǳΦ [·мллл ȊŀǎǘǊȊŜƎŀ ǎƻōƛŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŀ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ 

ƳƻƳŜƴŎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƳƻŘŜƭƛ ƭǳō ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ōŜȊ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ 

ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿƻōŜŎ ǎƛŜōƛŜΦ bƛƴƛŜƧǎȊŀ LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƻōǎƱǳƎƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǇǊȊȅ 

ǇƻƧŜȋŘȊƛŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƧŜƎƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ



 

    

{tL{ ¢w9¡/L 

LbChwa!/W9 5h¢¸/½+/9 .9½tL9/½9c{¢²!

 ................................................................. мπм 

[hY![L½!/W! 9¢¸YL9¢ h{¢w½9D!²/½¸/I L 
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мл 
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aŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƴƛƪ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ .. рπнр 

5ȋǿƛƎƴƛŀ ƘŀƳǳƭŎŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ .......... рπнс 

tŜŘŀƱ ƘŀƳǳƭŎŀ ................................... рπнт 

{ǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƱȅƴǳ ǿ ȊōƛƻǊƴƛƪǳ 

ƘŀƳǳƭŎŀ ƴƻȍƴŜƎƻ .............................. рπнт 

5ȋǿƛƎƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ƴŀǇťŘǳ.................. рπну 

YƻǊŜƪ ǿƭŜǿǳ Ǉŀƭƛǿŀ .......................... рπнф 

tŀƭƛǿƻ ................................................ рπол 



 

    

{ƛŜŘȊƛǎƪƻ ............................................ рπон 

{ŎƘƻǿƪƛ ........... рπ.ƱŊŘΗ bƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ 

ȊŀƪƱŀŘƪƛΦ 

.ŀƎŀȍƴƛƪƛ ǇǊȊŜŘƴƛ ƛ ǘȅƭƴȅ .................... рπос 

!ƳƻǊǘȅȊŀǘƻǊȅ ǇǊȊŜŘƴƛŜ ƛ ǘȅƭƴŜ ........... рπот 

²ȅŎƛŊƎŀǊƪŀ όƳƻŘŜƭŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜύ .... рπпм 

½ŀŎȊŜǇ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅ ............................... рπпн 

Yhb¢wh[9 tw½95 W!½5+ ......................... сπм 

[ƛǎǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇǊȊŜŘ ƧŀȊŘŊ.. сπм 

tŀƭƛǿƻ .................................................. сπр 

hƭŜƧ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅ ....................................... сπс 

hƭŜƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿȅ .............................. сπс 

hƭŜƧ Řƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǊƽȍƴƛŎƻǿŜƎƻ ....... сπс 

tƱȅƴ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅ ..................................... сπс 

IŀƳǳƭŎŜ ............................................... сπс 

5ȋǿƛƎƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ......................... сπс 

YƻƱŀ ƛ ƻǇƻƴȅ ......................................... сπт 

5½L!_!bL9 ............................................... тπм 

¦ǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ǎƛƭƴƛƪŀ ........................... тπм 

YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŘȋǿƛƎƴƛ ǿȅōƻǊǳ ƴŀǇťŘǳ 

ƧŀȊŘŀ ǿǎǘŜŎȊ ........................................ тπо 

5ƻŎƛŜǊŀƴƛŜ ǎƛƭƴƛƪŀ ................................ тπр 

!ƪŎŜǎƻǊƛŀ ƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ......................... тπт 

W!½5! b! v¦!5½9 .................................. уπм 

tƻȊƴŀƧ ǎǿƽƧ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ǇǊȊŜŘ ƧŀȊŘŊ .... уπм 

WŜŘȋ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿŀȍƴƛŜ ................... уπм 

¦ǿŀȍŀƧ ƎŘȊƛŜ ƧŜȋŘȊƛǎȊ......................... уπмл 

{ƪǊťŎŀƳ !¢± ...................................... уπмп 

WŀȊŘŀ ǇƻŘ ƎƽǊť .................................. уπмр 

WŀȊŘŀ ǿ ŘƽƱ ........................................ уπнл 

tǊȊŜƧŀȊŘ ǇǊȊŜȊ ȊōƻŎȊŜ ........................ уπнн 

tǊȊŜƧŀȊŘ ǇǊȊŜȊ ǇƱȅǘƪŊ ǿƻŘť ............... уπнп 



 

    

WŀȊŘŀ Ǉƻ ƴƛŜǊƽǿƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ .............. уπнр 

|ƭƛȊƎŀƴƛŜ ǎƛť ƛ ǇƻǏƭƛȊƎ .......................... уπнр 
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/ƻ Ǌƻōƛŏ .............................................. уπнс 

hYw9{h²! Yhb{9w²!/W! L w9D¦[!/W! .. фπ

нт 

LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƻōǎƱǳƎƛ ƛ ȊŜǎǘŀǿ ƴŀǊȊťŘȊƛ ... фπнт 

¢ŀōŜƭŀ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ǳƪƱŀŘǳ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŜƳƛǎƧƛ .................................... фπол 

hƎƽƭƴŀ ǘŀōŜƭŀ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ƛ ǎƳŀǊƻǿŀƴƛŀ

 ......... фπ.ƱŊŘΗ bƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ȊŀƪƱŀŘƪƛΦ 

{ǇǊŀǿŘȋ ǏǿƛŜŎť ȊŀǇƱƻƴƻǿŊ ............... фπпл 

hƭŜƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿȅ ............................ фπпу 

hƭŜƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿȅ ............................ фπрл 

¦ƪƱŀŘ ŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀ................................ фπрн 

tƱȅƴ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅ ................................... фπрп 

/ȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ .............. фπрф 

wŜƎǳƭŀŎƧŀ ƭǳȊǳ ȊŀǿƻǊƻǿŜƎƻ .............. фπсн 

_ŀǇŀŎȊ ƛǎƪƛŜǊ ...................................... фπсо 

YƻǊŜƪ ǎǇǳǎǘƻǿȅ Ǉŀǎƪŀ ....................... фπсп 

IŀƳǳƭŎŜ ............................................ фπср 

{ǇǊŀǿŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƛ ǘȅƭƴȅŎƘ ƪƭƻŎƪƽǿ 

ƘŀƳǳƭŎƻǿȅŎƘ .................................... фπсс 

{ǇǊŀǿŘȊŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƱȅƴǳ 

ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ .................................... фπсс 

²ȅƳƛŀƴŀ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ .......... фπст 

{ǇǊŀǿŘȊŀƴƛŜ ƭǳȊǳ ŘȋǿƛƎƴƛ ƘŀƳǳƭŎŀ 
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wŜƎǳƭŀŎƧŀ ƭǳȊǳ ǇŜŘŀƱǳ ƘŀƳǳƭŎŀ ......... фπсф 

hǎƱƻƴȅ ƻǎƛ .......................................... фπсф 

{ǇǊŀǿŘȊŀƴƛŜ Ʊƻȍȅǎƪ Ǉƛŀǎǘ ƪƽƱ ............. фπтл 

5ȋǿƛƎƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ōƛŜƎƽǿ ................... фπтл 



 

    

tǊȊŜƪƱŀŘƴƛŀ Ǉŀǎƻǿŀ ό/±¢ύ .................. фπтн 

YƻƴǘǊƻƭŀ ƛ ǎƳŀǊƻǿŀƴƛŜ ƭƛƴŜƪ .............. фπтп 

5ŜƳƻƴǘŀȍ ƪƻƱŀ ................................... фπтр 

aƻƴǘŀȍ ƪƻƱŀ ....................................... фπтр 

.ŀǘŜǊƛŀ ................................................ фπтс 

²ȅƳƛŀƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛƪŀ ...................... фπту 

²ȅƪǊŜǎȅ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ.. фπум 

/½¸{½/½9bL9 L tw½9/Ih²¸²!bL9 ....... млπм 

/ȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ......................................... млπм 

{ƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ....................................... млπо 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ........... млπп 

{t9/¸CLY!/W! ........................................ ммπс 



 

мπ1 

INChwa!/W9 5h¢¸/½+/9 .9½tL9/½9c{¢²! 

vǳŀŘ bL9 W9{¢ ½!.!²Y+ L ahÀ9 .¸0 bL9.9½tL9/½b¸Φ ¦ǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳΦ !¢± 
ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ ƛƴƴŜ ǇƻƧŀȊŘȅΣ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅΦ YƻƭƛȊƧŀ ƭǳō ŘŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ 
ǎȊȅōƪƻΣ ƴŀǿŜǘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊǳǘȅƴƻǿȅŎƘ ƳŀƴŜǿǊƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎƪǊťŎŀƴƛŜ ƛ ƧŀȊŘŀ Ǉƻ ǿȊƎƽǊȊŀŎƘ ƭǳō 
ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƛŜǎȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛΦ 

bƛŜǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ ƻōǊŀȍŜƴƛŀƳƛ ƭǳō ǏƳƛŜǊŎƛŊΥ 

· tǊȊŜŎȊȅǘŀƧ ǳǿŀȍƴƛŜ ǘť ƛƴǎǘǊǳƪŎƧť ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜǘȅƪƛŜǘȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻǎǘťǇǳƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ 

· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ƻōǎƱǳƎǳƧ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ ²Ŝȋ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪǳǊǎƛŜ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳΦ tƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƻŘ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀΦ 

· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǇƻƴƛȍŜƧ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ōŜȊ ƴŀŘȊƻǊǳ 
ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛΣ ƧŜǏƭƛ 
ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ǝƻ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 

· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȋ ǇŀǎŀȍŜǊŀ ƴŀ ǉǳŀŘȊƛŜ όǿŜǊǎƧŀ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŀύΦ 
· ¦ƴƛƪŀƧ ƧŀȊŘȅ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± Ǉƻ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳƭƛŎŀŎƘ ŀƴƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀŎƘΦ 
· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǎǇƻȍȅǿŀƧ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ŀƴƛ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ ǇǊȊŜŘ ƭǳō ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ 
!¢±Φ 

· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ƧŜŘȋ !¢± ōŜȊ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ƘƻƳƻƭƻƎƻǿŀƴŜƎƻ ƪŀǎƪǳ !¢±Σ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 
ŘƻǇŀǎƻǿŀƴȅΦ tƻǿƛƴƛŜƴŜǏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǎƛŏ ƻƪǳƭŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜ όƻǎƱƻƴť ǘǿŀǊȊȅ ƭǳō ƎƻƎƭŜύΣ 
ǊťƪŀǿƛŎŜΣ ōǳǘȅΣ ƪƻǎȊǳƭť Ȋ ŘƱǳƎƛƳ ǊťƪŀǿŜƳ ƭǳō ƪǳǊǘƪť ƛ ŘƱǳƎƛŜ ǎǇƻŘƴƛŜΦ 

· ½ŀǿǎȊŜ ǳƴƛƪŀƧ ƧŀȊŘȅ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± Ǉƻ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƧŀȊŘŀŎƘΣ 



 

мπ2 

ŎƘƻŘƴƛƪŀŎƘΣ ǳƭƛŎŀŎƘ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎŀŎƘΦ 
· ½ŀǿǎȊŜ ƧŜŘȋ Ǉƻǿƻƭƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƧ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ Ǉƻ ƴƛŜȊƴŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 
½ŀǿǎȊŜ ōŊŘȋ ŎȊǳƧƴȅ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛ ǘŜǊŜƴƻǿŜΦ 

· ½ŀǿǎȊŜ ǇƻǎǘťǇǳƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ǎƪǊťŎŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ 
0ǿƛŎȊ ǎƪǊťŎŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŀŎƘΣ ȊŀƴƛƳ ǎǇǊƽōǳƧŜǎȊ ǎƪǊťŎŀŏ ǇǊȊȅ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ 
ǇǊťŘƪƻǏŎƛŀŎƘΦ bƛŜ ǎƪǊťŎŀƧ ǇǊȊȅ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ 

· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ƧŜŘȋ Ǉƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴȅƳΣ ǏƭƛǎƪƛƳ ƭǳō ƭǳȋƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ŘƻǇƽƪƛ ƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅǎȊ 
ǎƛť ƛ ƴƛŜ ǿȅŏǿƛŎȊȅǎȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ !¢± ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 
½ŀǿǎȊŜ ȊŀŎƘƻǿǳƧ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 

· tƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± ȊŀǿǎȊŜ ǘǊȊȅƳŀƧ ƻōƛŜ ǊťŎŜ ƴŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ƛ ƻōƛŜ ǎǘƻǇȅ ƴŀ 
ǇƻŘƴƽȍƪŀŎƘΦ 

· ½ŀǿǎȊŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧ ǎǿƽƧ !¢± Ȋŀ ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊŜƳΣ ƎŘȅ Ǝƻ ǳȍȅǿŀǎȊΣ ŀōȅ ǳǇŜǿƴƛŏ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǿ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ ½ŀǿǎȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ 

· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊƽōǳƧ ƧŜȋŘȊƛŏ ƴŀ ǘȅƭƴȅŎƘ ƪƻƱŀŎƘΣ ǎƪŀƪŀŏ ŀƴƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ƛƴƴȅŎƘ ŀƪǊƻōŀŎƧƛΦ 
· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧ Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ Ȋōȅǘ ŘǳȍŊ Řƭŀ ǘǿƻƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƭǳō ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ ½ŀǿǎȊŜ ƧŜŘȋ 
Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ Řƻ ǘŜǊŜƴǳΣ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ǘǿƻƧŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 

· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧ ǇƻŘŀƴŜƧ ƱŀŘƻǿƴƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ _ŀŘǳƴŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 
ǊƻȊƱƻȍƻƴȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ȊŀƳƻŎƻǿŀƴȅΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊ ǇǊťŘƪƻǏŏ ƛ ǇƻǎǘťǇǳƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀƳƛ ǿ 
ǘŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŀ ƱŀŘǳƴƪǳ ƭǳō ŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅΦ tƻȊƻǎǘŀǿ ǿƛťƪǎȊŊ 
ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ Řƻ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪǳƧ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƭǳō ǳȍȅŎƛŜ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿΦ 
· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǳȍȅǿŀƧ !¢± ƴŀ ǿȊƎƽǊȊŀŎƘ Ȋōȅǘ ǎǘǊƻƳȅŎƘ Řƭŀ !¢± ƭǳō ¢ǿƻƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ tƻŏǿƛŎȊ 



 

мπ3 

ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȊƎƽǊȊŀŎƘΣ ȊŀƴƛƳ ǎǇǊƽōǳƧŜǎȊ ƴŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘΦ 
· ½ŀǿǎȊŜ ǇƻǎǘťǇǳƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ǿǎǇƛƴŀŎȊƪƛ Ǉƻ ǿȊƎƽǊȊŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƻǇƛǎŀƴƻ 
ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ 5ƻƪƱŀŘƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȋ ǘŜǊŜƴ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǿǎǇƛƴŀŎȊƪƛ ƴŀ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ 
ǿȊƎƽǊȊŜΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǿǎǇƛƴŀƧ ǎƛť ƴŀ ǿȊƎƽǊȊŀ ƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ǏƭƛǎƪƛŜƧ ƭǳō ƭǳȋƴŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 
tǊȊŜƴƛŜǏ ŎƛťȍŀǊ ŎƛŀƱŀ Řƻ ǇǊȊƻŘǳΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀƧ ƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ŀƴƛ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧ 
ƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜ ōƛŜƎƽǿΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƧ ǇǊȊŜȊ ǎȊŎȊȅǘ ǿȊƎƽǊȊŀ Ȋ ŘǳȍŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊΦ 

· ½ŀǿǎȊŜ ǳȍȅǿŀƧ ǊƻȊƳƛŀǊǳ ƛ ǘȅǇǳ ƻǇƻƴ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ ½ŀǿǎȊŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǿ ƻǇƻƴŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ 

· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊƽōǳƧ ƻǇŜǊƻǿŀŏ ƴŀŘ ŘǳȍȅƳƛ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ŘǳȍŜ ǎƪŀƱȅ ƭǳō ǇƻǿŀƭƻƴŜ 
ŘǊȊŜǿŀΦ ½ŀǿǎȊŜ ǇƻǎǘťǇǳƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǇŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘ 
ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŀƳƛΣ Ƨŀƪ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ 

· ½ŀǿǎȊŜ ǎǘƻǎǳƧ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ƧŜǏƭƛ ȊƎŀǏƴƛŜǎȊ ƭǳō ǎǘƻŎȊȅǎȊ ǎƛť Řƻ ǘȅƱǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ ƴŀ 
ǿȊƎƽǊȊŜΦ !ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ȊƎŀǏƴƛťŎƛŀΣ ǳȍȅǿŀƧ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ōƛŜƎǳ ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧ ǎǘŀƱŊ ǇǊťŘƪƻǏŏ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ ƴŀ ǿȊƎƽǊȊŜΦ WŜǏƭƛ !¢± ȊƎŀǏƴƛŜ ƭǳō ǎǘƻŎȊȅǎȊ ǎƛť Řƻ ǘȅƱǳΣ ǇƻǎǘťǇǳƧ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴŊ ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ ½ŜƧŘȋ Ȋ ǇƻƧŀȊŘǳ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘ 
ƎƽǊť ƭǳō ƴŀ ōƻƪΣ ƧŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊƻǎǘƻ ǇƻŘ ƎƽǊťΦ hōǊƽŏ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƛ ǿŜƧŘȋ ǇƻƴƻǿƴƛŜΣ 
ǇƻǎǘťǇǳƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ƻǇƛǎŀƴŊ ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ 

· ½ŀǿǎȊŜ ōŊŘȋ ƻǎǘǊƻȍƴȅΣ ƎŘȅ ǿǇŀŘƴƛŜǎȊ ǿ ǇƻǏƭƛȊƎΦ bŀǳŎȊ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏ ǇƻǏƭƛȊƎ 
ƭǳō ȊƧŜȍŘȍŀƴƛŜΣ ŏǿƛŎȊŊŎ ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŀŎƘ ƛ ƴŀ ǊƽǿƴȅƳΣ ƎƱŀŘƪƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ bŀ 
ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǏƭƛǎƪƛŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ǘŀƪƛŜƧ Ƨŀƪ ƭƽŘΣ ƧŜŘȋ Ǉƻǿƻƭƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƧ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏΣ 
ŀōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǏƭƛȊƎǳ ƭǳō ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ȊƧŜȍŘȍŀƴƛŀΦ 

· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǳȍȅǿŀƧ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ǿ ǎȊȅōƪƻ ǇƱȅƴŊŎŜƧ ǿƻŘȊƛŜ ƭǳō ǿ ǿƻŘȊƛŜ ƎƱťōǎȊŜƧ ƴƛȍ ȊŀƭŜŎŀƴŀ 
ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ tŀƳƛťǘŀƧΣ ȍŜ ƳƻƪǊŜ ƘŀƳǳƭŎŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 



 

мπ4 

tǊȊŜǘŜǎǘǳƧ ƘŀƳǳƭŎŜ Ǉƻ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ǿƻŘȅΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳȍȅƧ ƛŎƘ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅΣ ŀōȅ ǘŀǊŎƛŜ 
ƳƻƎƱƻ ǿȅǎǳǎȊȅŏ ƻƪƱŀŘȊƛƴȅΦ 

· ½ŀǿǎȊŜ ǎǘƻǎǳƧ ǎƛť Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊƧŜȍŘȍŀƴƛŀ ȊŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ ƛ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇƛǎŜƳ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ 5ƻƪƱŀŘƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȋ ǘŜǊŜƴ ǇǊȊŜŘ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ȊƧŀȊŘǳ ȊŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ tǊȊŜƴƛŜǏ ŎƛťȍŀǊ ŎƛŀƱŀ Řƻ ǘȅƱǳΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊƧŜȍŘȍŀƧ ȊŜ 
ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Ȋ ŘǳȍŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊΦ ¦ƴƛƪŀƧ ȊƧŜȍŘȍŀƴƛŀ ȊŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ 
ǎǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ǇǊȊŜŎƘȅƭƛ ǎƛť ƻǎǘǊƻ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ǎǘǊƻƴťΦ ² ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƧŜȍŘȍŀƧ 
ȊŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊƻǎǘƻΦ 

· ½ŀǿǎȊŜ ǇƻǎǘťǇǳƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊōƻŎȊȅ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵΣ Ƨŀƪ 
ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ ¦ƴƛƪŀƧ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ ƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ǏƭƛǎƪƛŜƧ ƭǳō ƭǳȋƴŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 
tǊȊŜƴƛŜǏ ŎƛťȍŀǊ ƴŀ ƎƽǊƴŊ ŎȊťǏŏ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊƽōǳƧ ȊŀǿǊŀŎŀŏ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± ƴŀ 
ȍŀŘƴȅƳ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳΣ ŘƻǇƽƪƛ ƴƛŜ ƻǇŀƴǳƧŜǎȊ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǎƪǊťŎŀƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǿ ǘŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƴŀ 
ǊƽǿƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ WŜǏƭƛ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǳƴƛƪŀƧ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊōƻŎȊȅ ǎǘǊƻƳŜƎƻ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ 

· ½ŀǿǎȊŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧΣ ŎȊȅ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΣ ȊŀƴƛƳ ȊŀŎȊƴƛŜǎȊ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿ ƴƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

мπ5 

h{¢w½9À9bL9 

th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ 

/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
wȅȊȅƪƻ ǿȅǇŀŘƪǳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀΣ ƧŜǏƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƴƛŜ ǿƛŜΣ Ƨŀƪ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ǇƻƧŀȊŘ ǿ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƛ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ǘŜǊŜƴǳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!Κ 
tƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅ ƛ ƴƛŜŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǳƪƻƵŎȊȅŏ ƪǳǊǎ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅΦ 
bŀǎǘťǇƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ŏǿƛŎȊȅŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŀōȅǘŜ ƴŀ ƪǳǊǎƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ tƻŘǊťŎȊƴƛƪǳ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀΦ 
²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪǳǊǎǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǳ ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ŘŜŀƭŜǊŀΦ 

 



 

мπ6 

h{¢w½9À9bL9 

th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 

bƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ ƻōŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǎƛť Ȋ ōŜƴȊȅƴŊΦ 

/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 

.ŜƴȊȅƴŀ ƳƻȍŜ ǎƛť ȊŀǇŀƭƛŏ ƛ ƳƻȍŜǎȊ ǎƛť ǇƻǇŀǊȊȅŏΦ 

W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!Κ 

½ŀǿǎȊŜ ǿȅƱŊŎȊŀƧ ǎƛƭƴƛƪ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀΦ bƛŜ ǘŀƴƪǳƧ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ Ǉƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ǎƛƭƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ 

ōŀǊŘȊƻ ƎƻǊŊŎȅΦ bƛŜ ǊƻȊƭŜǿŀƧ ōŜƴȊȅƴȅ ƴŀ ǘƱǳƳƛƪκǊǳǊƪť ǿȅŘŜŎƘƻǿŊ ƭǳō ǎƛƭƴƛƪ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ 

ǘŀƴƪǳƧ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇŀƭŜƴƛŀ ƭǳō ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƛǎƪƛŜǊΣ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƻƎƴƛŀ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀǇƱƻƴǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇƱƻƳƛŜƴƛŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ǎǳǎȊŀǊŜƪ Řƻ ǳōǊŀƵ ƭǳō ǇƻŘƎǊȊŜǿŀŎȊȅ ǿƻŘȅΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ !¢± ǿ ƛƴƴȅƳ ǇƻƧŜȋŘȊƛŜ ǳǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇƛƻƴƻǿƻΣ ŀ ȊŀǿƽǊ Ǉŀƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǿ 

ǇƻȊȅŎƧƛ αhCCέΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǊŀȊƛŜ ōŜƴȊȅƴŀ ƳƻȍŜ ǿȅŎƛŜƪŀŏ ȊŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ Ǉŀƭƛǿŀ ƭǳō ƎŀȋƴƛƪŀΦ 

/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 

.ŜƴȊȅƴŀ ƧŜǎǘ ǘǊǳƧŊŎŀ ƛ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƻōǊŀȍŜƴƛŀΦ 

W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9cΚ 

WŜǏƭƛ ǇƻƱƪƴƛŜǎȊ ǘǊƻŎƘť ōŜƴȊȅƴȅ ƭǳō ǿŘȅŎƘŀǎȊ Řǳȍƻ ƻǇŀǊƽǿ ōŜƴȊȅƴȅ ƭǳō ōŜƴȊȅƴŀ ŘƻǎǘŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǘǿƻƛŎƘ ƻŎȊǳΣ 

ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǎƪƻƴǘŀƪǘǳƧ ǎƛť Ȋ ƭŜƪŀǊȊŜƳΦ WŜǏƭƛ ōŜƴȊȅƴŀ ǊƻȊƭŜƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘǿƻƧŊ ǎƪƽǊťΣ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǳƳȅƧ ƧŊ ǿƻŘŊ Ȋ 

ƳȅŘƱŜƳΦ WŜǏƭƛ ōŜƴȊȅƴŀ ǊƻȊƭŜƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘǿƻƧŜ ǳōǊŀƴƛŀΣ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ƧŜ ȊƳƛŜƵΦ 



 

мπ7 

h{¢w½9À9bL9 

th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƧŀȊŘȅ 
Řƻ ǘȅƱǳΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
LǎǘƴƛŜƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǳŘŜǊȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘť 
ƭǳō ƻǎƻōť ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŊ ǎƛť Ȋŀ ǇƻƧŀȊŘŜƳΣ Ŏƻ 
ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ ƻōǊŀȍŜƴƛŀƳƛΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!Κ 
²ȅōƛŜǊŀƧŊŎ ōƛŜƎ ǿǎǘŜŎȊƴȅΣ ǳǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ 
Ȋŀ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ 
ŀƴƛ ƻǎƽōΦ DŘȅ ƧŀȊŘŀ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀΣ ƧŜŘȋ 
ǇƻǿƻƭƛΦ ² ƳƻŘŜƭŀŎƘ нπ¦t ǿŜȋ ǇƻŘ 
ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǇŀǎŀȍŜǊ ƳƻȍŜ ȊŀǎƱŀƴƛŀŏ 
ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŏΦ 

 
 

h{¢w½9À9bL9 

th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
¦ǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƭǳō ǇǊŀŎŀ ǎƛƭƴƛƪŀ ǿ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
{Ǉŀƭƛƴȅ ǎŊ ǘǊǳƧŊŎŜ ƛ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƳƻƎŊ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť ǇǊȊȅǘƻƳƴƻǏŎƛ ƛ 
ǏƳƛŜǊŏΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!Κ 
½ŀǿǎȊŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƧ ƛ ǳȍȅǿŀƧ ǎǿƻƧŜƎƻ 
ǉǳŀŘŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ 
ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛΦ 

 

 

 



 

мπ8 

h{¢w½9À9bL9 

th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
WŀȊŘŀ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ǇǊȊŜȊ ƎƱťōƻƪŊ ƭǳō ǎȊȅōƪƻ ǇƱȅƴŊŎŊ ǿƻŘťΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
hǇƻƴȅ ƳƻƎŊ ǳƴƻǎƛŏ ǎƛť ƴŀ ǿƻŘȊƛŜΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ǳǘǊŀǘť ǇǊȊȅŎȊŜǇƴƻǏŎƛ ƛ ǳǘǊŀǘť ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅǇŀŘƪǳ 
 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!Κ 
bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǳȍȅǿŀƧ ǇƻƧŀȊŘǳ ǿ ǎȊȅōƪƻ ǇƱȅƴŊŎŜƧ ƭǳō ƎƱťōƻƪƛŜƧ ǿƻŘȊƛŜΦ 
{ǇǊŀǿŘȋ ƎƱťōƻƪƻǏŏ ǿƻŘȅ ƛ ǇǊŊŘ ǇǊȊŜŘ ǇǊƽōŊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ǿƻŘȅΦ 

²ƻŘŀ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻŘƴƽȍƪƽǿΦ 
tŀƳƛťǘŀƧΣ ȍŜ ƳƻƪǊŜ ƘŀƳǳƭŎŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀΦ tǊȊŜǘŜǎǘǳƧ 
ƘŀƳǳƭŎŜ Ǉƻ ǿȅƧǏŎƛǳ Ȋ ǿƻŘȅΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳȍȅƧ ƛŎƘ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅΣ ŀōȅ ǘŀǊŎƛŜ ǿȅǎǳǎȊȅƱƻ ƪƭƻŎƪƛΦ 



 

мπ9 

h{¢w½9À9bL9 

th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
tǊȊŜŎƛŊȍŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳΣ ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŜ ƭǳō ƘƻƭƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳƴƪǳ ǿ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǇƻǎƽōΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
aƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇƻƧŀȊŘǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅǇŀŘƪǳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!Κ 
bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧ ǇƻŘŀƴŜƧ ƱŀŘƻǿƴƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘǳΣ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀΣ ƛƴƴŜ ƱŀŘǳƴƪƛ ƛ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀΦ 
_ŀŘǳƴŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ȊŀƳƻŎƻǿŀƴȅΦ 
½ƳƴƛŜƧǎȊ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŀ ƱŀŘǳƴƪǳ ƭǳō ŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅΦ tƻȊƻǎǘŀǿ ǿƛťƪǎȊŊ 
ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ Řƻ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŀ ƱŀŘǳƴƪǳ ƭǳō ŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 
ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ LƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ 



 

нπ1 

LOKALIZACJA ETYKIET OSTRZEGAWCZYCH I 
SPECYFIKACYJNYCH 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜǘȅƪƛŜǘȅ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ¢ǿƻƛƳ ǇƻƧŜȋŘȊƛŜΣ ǎŊ ǘǳǘŀƧ ǇƻǿǘƽǊȊƻƴŜΦ 
tǊȊŜŎȊȅǘŀƧ ŜǘȅƪƛŜǘȅ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǇƻƧŜȋŘȊƛŜ ƛ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƧŜ ȊǊƻȊǳƳΦ ½ŀǿƛŜǊŀƧŊ ƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 
ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ¢ǿƻƧŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƪŀȍŘŜƎƻΣ ƪǘƻ ƳƻȍŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ¢ǿƽƧ ǇƻƧŀȊŘΦ 
5ƭŀǘŜƎƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜǘȅƪƛŜǘȅ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ¢ǿƻƛƳ 
ǇƻƧŜȋŘȊƛŜ ǿ ǇƻƪŀȊŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΦ WŜǏƭƛ ƧŀƪŀǏ ŜǘȅƪƛŜǘŀ ƧŜǎǘ ōǊŀƪǳƧŊŎŀΣ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŀ ƭǳō ȊǳȍȅǘŀΣ 
ǳȊȅǎƪŀƧ ȊŀƳƛŜƴƴƛƪ ƻŘ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘŜŀƭŜǊŀ ƛ ȊŀƳƻƴǘǳƧ ƧŊ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΦ 

 
NOTATKA 

· tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ŜǘȅƪƛŜǘȅ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜ ǿ ǘŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƴǳƳŜǊȅ ŎȊťǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛŊ ¢ƻōƛŜ 
ƛ ¢ǿƻƧŜƳǳ ŘŜŀƭŜǊƻǿƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ȊŀƳƛŜƴƴƛƪŀΦ 

· !ōȅ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ŜǘȅƪƛŜǘŊ 
ǇƻƧŀȊŘǳΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ǎȊŀǊƻΦ 



 

нπ2 

 



 

нπ3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

нπ4 
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нπ5 

 

 

 

 



 

нπ6 

Φ 

 

 

 



 

нπ7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

оπ1 

IDENTYFIKACJA POJAZDU

2ÅÊÅÓÔÒÙ ÎÕÍÅÒĕ× ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÙÊÎÙÃÈ 

½ŀǇƛǎȊ ƴǳƳŜǊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴȅ ǇƻƧŀȊŘǳ ƛ 
ƴǳƳŜǊ ǎƛƭƴƛƪŀ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻƭŀŎƘΣ ŀōȅ 
ǳƱŀǘǿƛŏ ǎƻōƛŜ ȊŀƳŀǿƛŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ 
ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ǳ ŘŜŀƭŜǊŀ ƭǳō ŀōȅ ƳƛŜŏ Řƻ ƴƛŎƘ 
ŘƻǎǘťǇ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ 

мΦ bǳƳŜǊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴȅ ǇƻƧŀȊŘǳΥ 

 

 

 

нΦ bǳƳŜǊ ǎƛƭƴƛƪŀ 

 

.ÕÍÅÒ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÙÊÎÙ ÐÏÊÁÚÄÕ 

bǳƳŜǊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴȅ ǇƻƧŀȊŘǳ ƧŜǎǘ ǿȅōƛǘȅ 
ƴŀ ǊŀƳƛŜΦ ¢Ŝƴ ƴǳƳŜǊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴȅ 
ǇƻƧŀȊŘǳ ǎƱǳȍȅ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ¢ǿƻƧŜƎƻ !¢±Φ 

bǳƳŜǊ ǎƛƭƴƛƪŀ ŵ ƧŜǎǘ ƴŀŘǊǳƪƻǿŀƴȅ ǿ 
ǇǊŀǿȅƳ ŘƻƭƴȅƳ ǊƻƎǳ ƻōǳŘƻǿȅ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 

 

 



 

оπ2 

bǳƳŜǊ ±Lb  ǿȅōƛǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŜƧ ǊŀƳƛŜ 
ƳƛťŘȊȅ ǘȅƭƴȅƳƛ ƪƻƱŀƳƛΦ 

 

bǳƳŜǊ ǊŀƳȅŶ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛö ǿ ǇǊŀǿȅƳ Ǝ¯
ǊƴȅƳ ǊƻƎǳΣ Ȋŀ ǊŀƳäΦ 

 
 



 

оπ3 

όмύ WŜĢƭƛ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀŀŜƴƛǳ 

 

мΦ ¢ȅǇ ǇƻƧŀȊŘǳ нΦ tƻƧŜƳƴƻĢç ǎƪƻƪƻǿŀ ǎƛƭƴƛƪŀ 

оΦ aƻŎ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŀ пΦ bǳƳŜǊ ±Lb 

рΦ 5ŀǘŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

 

όнύJeŜli jest wyposaŨony 

 

мΥ YŀǘŜƎƻǊƛŀнΥ bǳƳŜǊ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƧƛ ǘȅǇǳоΥ bǳƳŜǊ 

±LbпΥ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ Ƴŀǎŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ 

όǎȊŀŎƻǿŀƴŀύ ǇƻƧŀȊŘǳрπсΥ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ Ƴŀǎŀ όǎȊŀŎƻǿŀƴŀύ ƴŀ ƻǏ.πмΥ 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ Ƴŀǎŀ Ƙƻƭƻǿŀƴŀ ƴŀ ǘȅƭƴȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ 

ǎǇǊȊťƎǳΤ ǇǊȊȅŎȊŜǇŀ ƴƛŜƘŀƳƻǿŀƴŀ 



 

пπ1 

OPIS 

7ÉÄÏË Ú ÐÒÁ×ÅÊ ÓÔÒÏÎÙ 

 
YƻǊŜƪ ŎƘƱƻŘƴƛŎȅ 

{Yw½¸bY! .9½tL9/½bLYj² 

.ŀǘŜǊƛŀ 

¦{. 

tǊŊŘ ǎǘŀƱȅ 

CƛƭǘǊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

½ōƛƻǊƴƛƪ ǇƱȅƴǳ 

ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ǘȅƭƴŜƎƻ 

!ƳƻǊǘȅȊŀǘƻǊȅ ǘȅƭƴŜ 

!ƳƻǊǘȅȊŀǘƻǊ ǇǊȊŜŘƴƛ 

tǊȊŜŘƴƛŀ ǏǿƛŜŎŀ ȊŀǇƱƻƴƻǿŀ 

 YƻǊŜƪ ǇƻƪǊȅǿȅ Ǉŀǎƪŀ  



 

пπ2 

7ÉÄÏË Ú ÌÅ×ÅÊ ÓÔÒÏÎÙ 

½Ŝǎǘŀǿ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

{ŎƘƻǿŜƪ ǘȅƭƴȅ 

/ŜƴǘǊŀƭƴȅ ǎŎƘƻǿŜƪ 

YƻǊǇǳǎ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ Ǉŀƭƛǿŀ 

¢ȅƭƴŀ ǏǿƛŜŎŀ ȊŀǇƱƻƴƻǿŀ 

tŜŘŀƱ ƘŀƳǳƭŎŀ 

½ōƛƻǊƴƛƪ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ 

²ȅŎƛŊƎŀǊƪŀ 

_ŀǇŀŎȊ ƛǎƪƛŜǊ 

aƛŀǊƪŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƭŜƧǳ 

ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻ 

²ƪƱŀŘ ŦƛƭǘǊŀ ƻƭŜƧǳ 



 

пπ3 

%ÌÅÍÅÎÔÙ ÓÔÅÒÕÊäÃÅ É ÐÒÚÙÒÚäÄÙ 

 

YƭŀƳƪŀ ƘŀƳǳƭŎŀ 
ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ 
tǊȊŜčäŎȊƴƛƪƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ 
½ōƛƻǊƴƛƪ ǇƱȅƴǳ 

ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ

tǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ǿȅŎƛŊƎŀǊƪƛ 
²ȅƱŊŎȊƴƛƪ ƎƱƽǿƴȅ 
²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊ 

5ȋǿƛƎƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ƴŀǇťŘǳ 
5ȋǿƛƎƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ 
hƎǊŀƴƛŎȊƴƛƪ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ 



 

рπ1 

FUNKCJE STEROWANIA 

 

h{¢w½9À9bL9 ƻȊƴŀŎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ǇƻǿŀȍƴŜ ƻōǊŀȍŜƴƛŀ ƭǳō ǏƳƛŜǊŏΦ 

DƴƛŀȊŘƻ 5/ ƛ ¦{. 

DƴƛŀȊŘƻ 5/ ƛ ¦{. ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻŘ ƭŜǿŊ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎŊΦ 
² ƻōǿƻŘȊƛŜ ƎƴƛŀȊŘƻ 5/ ǿȅǇƻǎŀŀƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛƪ мр !Τ ƎƴƛŀȊŘƻ ¦{. ǿȅǇƻǎŀŀƻƴŜ 
ƧŜǎǘ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛƪ р !Φ 

½ŀǊ̄ǿƴƻ ƎƴƛŀȊŘƻ 5/Σ Ƨŀƪ ƛ ¦{. ƳŀƧä 

ȊŀǘȅŎȊƪöΦ ½ŘŜƧƳƛƧ ƧäΣ ŀōȅ ǇƻŘčäŎȊȅç 
ŀƪŎŜǎƻǊƛǳƳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΦ 

 

мΦ ¦{. нΦ DƴƛŀȊŘƻ 5/ оΦ YƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊȅ 
 

hD_h{½9bL9 

bƛŜ ǇƻŘƱŊŎȊŀƧ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻ 
ƳƻŎȅ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ мнл ²Σ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƻȍŜ 
ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǊƻȊƱŀŘƻǿŀƴƛŜ 
ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀΦ 

 

   



 

рπ2 

7ÙčäÃÚÎÉË Çčĕ×ÎÙ  

 

²ȅčäŎȊƴƛƪ Ǝč̄ǿƴȅ

CǳƴƪŎƧŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

мΦ ²¸lD/½hb Ŀ̧Υ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōǿƻŘȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ǎŊ 
ǿȅƱŊŎȊƻƴŜΦ YƭǳŎȊȅƪ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƧŊŏ ǿ ǘŜƧ 
ǇƻȊȅŎƧƛΦ 

нΦ ²lD/½hbĿ̧Υ 

{ƛƭƴƛƪ Ƴƻȍƴŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ ǘȅƭƪƻ ǿ ǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛΦ 
 

  



 

рπ3 

7ÙĢ×ÉÅÔÌÁÃÚ ×ÉÅÌÏÆÕÎËÃÙÊÎÙ 

 



 

рπ4 

C¦bY/W9 L {¢9wh²!bL9 

м hōǊƻǘȅ ǎƛƭƴƛƪŀ мм 
²ǎƪŀȋƴƛƪ Ǉŀǎƽǿ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

нм 
tǊȊȅŎƛǎƪ ǿȅōƻǊǳ ǘǊȅōǳ 
{9¢ 

н ²ǎƪŀȋƴƛƪ Ǉŀƭƛǿŀ мн ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳǎǘŜǊƪƛ 9t{ нн ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƻƭŜƧǳ 

о ½ŜƎŀǊ мо 
|ǿƛŀǘƱƻ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪŀȊǳΣ 
ǇǊŀǿŜ 

но 
/ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ 
tŀǎŀȍŜǊƽǿ 

п 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ 
ōƛŜƎǳ 

мп ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ нп ¢Ǌȅō 9t{ 

р 
!ƭŀǊƳ ǇƱȅƴǳ 
ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ 

мр 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƱȅƴǳ 
ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ 

нр 
¡ǊŜŘƴƛŜ ȊǳŀȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ 
ǇǊȊŜȊ ǎƛƭƴƛƪ 

с 
|ǿƛŀǘƱƻ 
ƪƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪŀȊǳΣ ƭŜǿŜ 

мс ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀǿŀǊƛƛ 9CL нс 
tǊȊȅŎƛǎƪ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǘǊȅōǳ 
!5W 

т !ƭŀǊƳ ǿƻƭǘƻƳƛŜǊȊŀ мт ²ǎƪŀȋƴƛƪ ht/ нт ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǾŜǊǊƛŘŜ 

у ¢Ǌȅō ƧŀȊŘȅ му tǊťŘƪƻǏŎƛƻƳƛŜǊȊ ну ²ǎƪŀľƴƛƪ н²5κп²5 

ф 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǏǿƛŀǘŜƱ 
ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ 

мф ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳǎǘŜǊƪƛ !.{   

мл 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǏǿƛŀǘƱŀ 
ǇƻȊȅŎȅƧƴŜƎƻ 

нл ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇŀǊƪ t   



 

рπ5 

1. hōǊƻǘȅ ǎƛƭƴƛƪŀ 
²ǎƪŀȊǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƻōǊƻǘȅ ǎƛƭƴƛƪŀΣ ƴƛŜ 
ǎǘƻǎǳƧ ƻōǊƻǘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ŎȊŜǊǿƻƴȅƳΦ 

2. ²ǎƪŀȋƴƛƪ Ǉŀƭƛǿŀ 
²ȅǏǿƛŜǘƭŀ ǇƻȊƛƻƳ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ȊōƛƻǊƴƛƪǳΦ 

3. ½ŜƎŀǊ 
²ȅǏǿƛŜǘƭ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ŎȊŀǎΦ ό¢ť ǎŜƪŎƧť 
ǇǳƭǇƛǘǳ Ƴƻȍƴŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŎȊŀǎǳΣ ǳȍȅǿŀƧŊŎ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ α!5Wέ ƛ α{9¢έΦύ 

4. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ōƛŜƎǳ 
²ȅǏǿƛŜǘƭŀ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ōƛŜƎǳΦ 

5. !ƭŀǊƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻΦ 
6. |ǿƛŀǘƱƻ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪŀȊǳΣ ƭŜǿŜ όƧŜǏƭƛ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳύ 
tƻ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ 
ǏǿƛŀǘŜƱ ǎƪǊťǘǳ ǿ ƭŜǿƻΣ ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ ƧŜǎǘ 
ǿƱŊŎȊƻƴŀΦ 

7. !ƭŀǊƳ ǿƻƭǘƻƳƛŜǊȊŀ 
DŘȅ ƴŀǇƛťŎƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ мнΣн ±Σ 
ƭŀƳǇƪŀ ǎƛť ǏǿƛŜŎƛΦ 

8. ¢Ǌȅō ƧŀȊŘȅ όƧŜĢƭƛ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀŀŜƴƛǳύ 

²ȅǏǿƛŜǘƭŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǘǊȅō ƧŀȊŘȅΦ aƻȍƴŀ 
ǿȅōǊŀŏ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǘǊȅōƽǿ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴŀ ǇǊŀǿŜƧ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅΦ 

9. YƻƴǘǊƻƭƪŀ ǏǿƛŀǘŜƱ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ 
YƻƴǘǊƻƭƪŀ ǘŀ ȊŀǇŀƭŀ ǎƛť Ǉƻ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛǳ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ǏǿƛŀǘŜƱ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǏǿƛŀǘŜƱ 
ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ 

10. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǏǿƛŀǘƱŀ ǇƻȊȅŎȅƧƴŜƎƻ 
YƻƴǘǊƻƭƪŀ ǘŀ ȊŀǇŀƭŀ ǎƛť Ǉƻ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛǳ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ǏǿƛŀǘŜƱ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǏǿƛŀǘƱŀ 
ǇƻȊȅŎȅƧƴŜΦ 

11. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƴƛŜȊŀǇƛťǘȅŎƘ Ǉŀǎƽǿ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όƧŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ƴŀ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳύ 
DŘȅ ǏǿƛŜŎƛΣ Ǉŀǎ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜ 
ƧŜǎǘ ȊŀǇƛťǘȅΣ ŀ ǇƻƧŀȊŘ ƧŜǎǘ 
ǳƴƛŜǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅΦ aƛƎŀΣ ƎŘȅ ǇƻƧŀȊŘ ƧŜǎǘ 
ǿ ǊǳŎƘǳΦ 

12. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳǎǘŜǊƪƛ 9t{Φ 
¢Ŝƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǎƛťΣ ƎŘȅ ǿ 
ǳƪƱŀŘȊƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ǿȅǎǘŊǇƛ ǳǎǘŜǊƪŀΦ ½ŀǘǊȊȅƳŀƧ 



 

рπ6 

ǇƻƧŀȊŘ ƛ ǎƪƻƴǘŀƪǘǳƧ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳ 
ŘŜŀƭŜǊŜƳΣ ŀōȅ ǳǎǳƴŊŏ ǳǎǘŜǊƪťΦ 

13. |ǿƛŀǘƱƻ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪŀȊǳΣ ǇǊŀǿŜ 
tƻ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ 
ǇǊŀǿŜƎƻ ǏǿƛŀǘƱŀ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪŀȊǳΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊƻƴŀΦ 

14. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 
²ǎƪŀȊǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴä ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊö 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ 

15. ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ 
¢ŀ ǎŜƪŎƧŀ ǇǳƭǇƛǘǳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ŀƪǘǳŀƭƴŊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊť ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻΣ α/έ 
ƻȊƴŀŎȊŀ ƴƛǎƪŊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊťΣ αIέ 
ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȅǎƻƪŊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊťΦ ½ŀǊƽǿƴƻ 
Ȋōȅǘ ƴƛǎƪŀΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŊ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜΦ 
tƻȊƻǎǘŀǿ ǇƻƧŀȊŘ ƴŀ ōƛŜƎǳ ƧŀƱƻǿȅƳΣ 
ŀōȅ ƻƎǊȊŀŏ ǎƛƭƴƛƪΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ȊƛƳƴƻΣ ƛ 
ȊŀǇŀǊƪǳƧ ǇƻƧŀȊŘΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ƎƻǊŊŎƻΣ 
ŀōȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ǿǊȊŜƴƛǳ ǇƱȅƴǳ 
ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻΦ ¦ǘǊȊȅƳǳƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊť 
ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ ǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ς ¦²!D!Υ ǎǇǊŀǿŘȋ ƭƻƪŀƭƴŜ 

ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 
16. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳǎǘŜǊƪƛ 9CLΦ 
¢Ŝƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǎƛťΣ ƎŘȅ ǿ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿǘǊȅǎƪǳ 
Ǉŀƭƛǿŀ ǿȅǎǘŊǇƛ ǳǎǘŜǊƪŀΦ ½ŀǘǊȊȅƳŀƧ 
ǇƻƧŀȊŘ ƛ ǎƪƻƴǘŀƪǘǳƧ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳ 
ŘŜŀƭŜǊŜƳΣ ŀōȅ ǳǎǳƴŊŏ ǳǎǘŜǊƪťΦ 

17. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ht/ 
YƻƴǘǊƻƭŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ ¢Ŝƴ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀΣ ŎȊȅ ƪƛŜǊƻǿŎŀ 
ƻǇǳǏŎƛƱ ǇƻƧŀȊŘ ōŜȊ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊƭŜƎƴƛŜ ǎƛť Řȋǿƛťƪ 
ōǊȊťŎȊȅƪŀΦ 

18. tǊťŘƪƻǏŎƛƻƳƛŜǊȊ 
²ȅǏǿƛŜǘƭ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǇƻƧŀȊŘǳΦ 
ό{ŜƪŎƧť ǇǊťŘƪƻǏŎƛƻƳƛŜǊȊŀ Ƴƻȍƴŀ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊŀŏΣ ŀōȅ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŏ ǇǊťŘƪƻǏŏ 
ǇƻƧŀȊŘǳ ǿ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀŎƘ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť 
όƪƳκƘύ ƭǳō ƳƛƭŀŎƘ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť όatIύ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ α!5Wέ ƛ α{9¢έΦ 

19. ²ǎƪŀľƴƛƪ ǳǎǘŜǊƪƛ !.{ όƧŜĢƭƛ ƧŜǎǘ ƴŀ 
ǿȅǇƻǎŀŀŜƴƛǳύ 
¢Ŝƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǎƛťΣ ƎŘȅ ǿ 



 

рπ7 

ǳƪƱŀŘȊƛŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎŜƳǳ ōƭƻƪƻǿŀƴƛǳ 
ƪƽƱ ǿȅǎǘŊǇƛ ǳǎǘŜǊƪŀΦ ½ŀǘǊȊȅƳŀƧ ǇƻƧŀȊŘ ƛ 
ǎƪƻƴǘŀƪǘǳƧ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳ ŘŜŀƭŜǊŜƳΣ ŀōȅ 
ǳǎǳƴŊŏ ǳǎǘŜǊƪťΦ 

20. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƘŀƳǳƭŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ όƧŜǏƭƛ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳύ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǎƛťΣ ƎŘȅ 
ŦǳƴƪŎƧŀ ƘŀƳǳƭŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ 
ǿƱŊŎȊƻƴŀΦ 

21. {9¢ π ǇǊȊȅŎƛǎƪ ǿȅōƻǊǳ ǘǊȅōǳ 
¦ȍȅƧ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ǊŀȊŜƳ Ȋ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪƛŜƳ α!5WέΣ ŀōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ 
ŦǳƴƪŎƧŜ ƴŀ ǇǳƭǇƛŎƛŜΦ ½ƻōŀŎȊ αbŀǿƛƎŀŎƧŀ 
ƴŀ ǇǳƭǇƛŎƛŜ κ ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŀ κ 
5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀέΦ 

22. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƻƭŜƧǳΦ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƻƭŜƧǳ ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊƻƴȅΣ 
ƎŘȅ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ƻƭŜƧǳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜΦ 
tǊƻǎȊť ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ 
ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǇƻƧŀȊŘΣ ƎŘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƧŜǎǘ 
ǿƱŊŎȊƻƴȅΣ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ƛ ǳǎǳƴŊŏ ǳǎǘŜǊƪťΦ 

23. /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ tŀǎŀȍŜǊƽǿ 
/ŜƴǘǊǳƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΦ 

{ŜƪŎƧť ǇǳƭǇƛǘǳ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀŏ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ α{9¢έΣ ŀōȅ 
ǿȅǏǿƛŜǘƭƛŏΥ α¢h¢![έ ς ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅ 
ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇƻƧŀȊŘǳ ǿ 
ƳƛƭŀŎƘκƪƛƭƻƳŜǘǊŀŎƘΣ α¢wLtέ ς ǇǊȊŜōȅǘȅ 
ŘȅǎǘŀƴǎΣ αIƻǳǊέ ς ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅ ŎȊŀǎ 
ǇǊŀŎȅ ǎƛƭƴƛƪŀΣ α±έ ς ƴŀǇƛťŎƛŜ 
ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀΦ 

24. ¢Ǌȅō 9t{ 
²ȅǏǿƛŜǘƭŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǘǊȅō 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅΦ aƻȍƴŀ ǿȅōǊŀŏ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ǘǊȊŜŎƘ ǘǊȅōƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇǊŀǿŜƧ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅΦ 

25. ¡ǊŜŘƴƛŜ ȊǳŀȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ ǇǊȊŜȊ ǎƛƭƴƛƪ 
²ȅǏǿƛŜǘƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛŀ ƛƭƻǏŏ Ǉŀƭƛǿŀ 
ȊǳȍȅǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎƛƭƴƛƪ ƴŀ ǎǘƻ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΣ Ŏƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ 
ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƧŀȊŘȅΦ LƳ ǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊŜōƛŜƎΣ 
ǘȅƳ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ 
ȊǳȍȅŎƛŀ ǇŀƭƛǿŀΦ 

26. !5W π ǇǊȊȅŎƛǎƪ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǘǊȅōǳ 
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¦ȍȅƧ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ǊŀȊŜƳ Ȋ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪƛŜƳ α{9¢έΣ ŀōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ 
ŦǳƴƪŎƧŜ ƴŀ ǇǳƭǇƛŎƛŜΦ ½ƻōŀŎȊ αbŀǿƛƎŀŎƧŀ 
ƴŀ ǇǳƭǇƛŎƛŜ κ ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŀ κ 
5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀέΦ 

27. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǾŜǊǊƛŘŜ 
tƻ ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ȊŀǏǿƛŜŎƛ ǎƛť 
ƪƻƴǘǊƻƭƪŀΣ ŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 
п²5π[h/Y ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀƴƛŜ 
ǿȅƱŊŎȊƻƴŜΦ 

28. ²ǎƪŀľƴƛƪ н²5κп²5 
²ȅǏǿƛŜǘƭŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǘǊȅō ƧŀȊŘȅΦ 
5ƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ о ǘǊȅōȅ ƧŀȊŘȅΥ н²5Σ п²5 ƛ 
п²5π[h/Y 

 

½ŀǿǎȊŜ ȊŀǘǊȊȅƳǳƧ ǇƻƧŀȊŘ ǇǊȊŜŘ ƻŘŜōǊŀƴƛŜƳ 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƎƻΦ wƻȊǘŀǊƎƴƛŜƴƛŜ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿȅǇŀŘŜƪ 
ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅ ǇƻǿŀȍƴŜ ƻōǊŀȍŜƴƛŀ ƭǳō ǏƳƛŜǊŏΦ 
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bŀǿƛƎŀŎƧŀ ǇǳƭǇƛǘǳ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴŜƎƻ κ ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŀ κ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘ ²ȅĢǿƛŜǘƭŀŎȊ ¦{¢!²LG tw½¸aLh¢ 5ȊƛŀčŀƴƛŜ ²ȅƴƛƪ 

5ǊƻƎƻƳƛŜǊȊ /!_Yh²L¢¸ 

YǊƽǘƪƛŜ 
ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 

 ½Ƴƛŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊƽȍ ²¸/L9/½Y! 

5ƱǳƎƛŜ 
ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 

 
|ǊŜŘƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ 
ǇǊȊŜȊ ǎƛƭƴƛƪ ǊŜǎŜǘǳƧŜ ǎƛť Řƻ 
ȊŜǊŀ 

 

5ȅǎǘŀƴǎ ǇƻŘǊ

ŀ̄ȅ 
²¸/L9/½Y! 

YǊƽǘƪƛŜ 
ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 

 ½Ƴƛŀƴŀ ƴŀ ƳƻǘƻƎƻŘȊƛƴť DƻŘȊƛƴŀ 

5ƱǳƎƛŜ 
ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 

 ²ȅŎƛŜŎȊƪŀ ǊŜǎŜǘǳƧŜ ǎƛť Řƻ 
ȊŜǊŀ 

²¸/L9/½Y! 

DƻŘȊƛƴŀ ǇǊŀŎȅ 
ǎƛƭƴƛƪŀ 

DƻŘȊƛƴŀ 
YǊƽǘƪƛŜ 
ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 

 
tǊȊŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ƴŀǇƛťŎƛŜ 
ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀ 

V 

ƴŀǇƛťŎƛŜ 
ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀ 

V 
YǊƽǘƪƛŜ 
ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 

 5ǊƻƎƻƳƛŜǊȊ /!_Yh²L¢¸ 

ustawienie 
jednostki 

LƴǘŜǊŦŜƧǎ ōŜȊ 
ǳǎǘŀǿƛŜƵ ŎȊŀǎǳ 

 
YǊ̄ǘƪƛŜ ƴŀŎƛ
ĢƴƛöŎƛŜ 

tǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǳǎǘŀǿƛŜƵ 
jednostki 

tǊȊŜƱŊŎȊŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ 
ƳƛƭŀƳƛ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť ƛ 
ƪƳκƘ 

LƴǘŜǊŦŜƧǎ 
ǳǎǘŀǿƛŀƴƛŀ 
ŎȊŀǎǳ 

LƴǘŜǊŦŜƧǎ ŘƻƳƻǿȅ  5čǳƎƛŜ ƴŀŎƛ
ĢƴƛöŎƛŜ 

tǊȊŜǎǳƵΣ ŀōȅ ǳǎǘŀǿƛŏ ŎȊŀǎ ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƎƻŘȊƛƴȅ 

¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƎƻŘȊƛƴȅ  YǊ̄ǘƪƛŜ ƴŀŎƛ
ĢƴƛöŎƛŜ 

tǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ 
Ƴƛƴǳǘ 

¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ Ƴƛƴǳǘ 

ǳǎǘŀǿƛŏ ŎȊŀǎ 

YǊƽǘƪƛŜ 
ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 

 5ƻŘŀƧ м Ȋŀ ƪŀȍŘŜ 
ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƎƻŘȊƛƴť 

 

 
5čǳƎƛŜ ƴŀŎƛ
ĢƴƛöŎƛŜ 

½ŀǇƛǎȊ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ LƴǘŜǊŦŜƧǎ ŘƻƳƻǿȅ 



 

рπ10 

7ÉÅÌÏÆÕÎËÃÙÊÎÙ ÍÉÅÒÎÉË ɉ%$9#*! !"3Ɋ 



 

рπ11 

C¦bY/W9 L {¢9wh²!bL9 

м hōǊƻǘȅ ǎƛƭƴƛƪŀ мм 
²ǎƪŀȋƴƛƪ Ǉŀǎƽǿ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

нм tǊȊȅŎƛǎƪ ǿȅōƻǊǳ ǘǊȅōǳ {9¢ 

н ²ǎƪŀȋƴƛƪ Ǉŀƭƛǿŀ мн ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳǎǘŜǊƪƛ 9t{ нн ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƻƭŜƧǳ 

о 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

мо 
|ǿƛŀǘƱƻ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪŀȊǳΣ 
ǇǊŀǿŜ 

но 
/ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ 
tŀǎŀȍŜǊƽǿ 

п ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ōƛŜƎǳ мп ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ нп ¢Ǌȅō 9t{ 

р !ƭŀǊƳ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ мр 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƱȅƴǳ 
ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ 

нр 
¡ǊŜŘƴƛŜ ȊǳŀȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ 
ǇǊȊŜȊ ǎƛƭƴƛƪ 

с tǊȊŜƪƱŀŘƴƛŀ [I мс ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀǿŀǊƛƛ 9CL нс tǊȊȅŎƛǎƪ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǘǊȅōǳ !5W 

т !ƭŀǊƳ ǿƻƭǘƻƳƛŜǊȊŀ мт ²ǎƪŀȋƴƛƪ ht/ нт ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǾŜǊǊƛŘŜ 

у ¢Ǌȅō ƧŀȊŘȅ му tǊťŘƪƻǏŎƛƻƳƛŜǊȊ ну ²ǎƪŀȋƴƛƪ н²5κп²5 

ф ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǏǿƛŀǘŜƱ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ мф ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳǎǘŜǊƪƛ !.{   

мл 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǏǿƛŀǘƱŀ 
ǇƻȊȅŎȅƧƴŜƎƻ 

нл ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ   



 

рπ12 

1. hōǊƻǘȅ ǎƛƭƴƛƪŀ 
²ǎƪŀȊǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƻōǊƻǘȅ ǎƛƭƴƛƪŀΣ ƴƛŜ 
ǎǘƻǎǳƧ  ƻōǊƻǘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ŎȊŜǊǿƻƴȅƳΦ 

2. ²ǎƪŀȋƴƛƪ Ǉŀƭƛǿŀ 
²ȅǏǿƛŜǘƭŀ ǇƻȊƛƻƳ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ȊōƛƻǊƴƛƪǳΦ 

3. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 
²ȅǏǿƛŜǘƭ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ 
όhƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ α!5Wέ ƛ α{9¢έΦ ² 
ǘȅƳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
ǇǊťŘƪƻǏŎƛύ 

4. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ōƛŜƎǳ 
²ȅǏǿƛŜǘƭŀ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ōƛŜƎǳΦ 

5. !ƭŀǊƳ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻΦ 
6. |ǿƛŀǘƱƻ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪŀȊǳΣ ƭŜǿŜ 
tƻ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ 
ǏǿƛŀǘŜƱ ǎƪǊťǘǳ ǿ ƭŜǿƻΣ ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ ƧŜǎǘ 
ǿƱŊŎȊƻƴŀΦ 

7. !ƭŀǊƳ ǿƻƭǘƻƳƛŜǊȊŀ 
DŘȅ ƴŀǇƛťŎƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŜ ƴƛȍ мнΣн ±Σ 
ƭŀƳǇƪŀ ǎƛť ǏǿƛŜŎƛΦ 

8. ¢Ǌȅō ƧŀȊŘȅ όƧŜĢƭƛ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀŀŜƴƛǳύ 
²ȅǏǿƛŜǘƭŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǘǊȅō ƧŀȊŘȅΦ aƻȍƴŀ 
ǿȅōǊŀŏ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǘǊȅōƽǿ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇǊŀǿŜƧ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅΦ 

9. YƻƴǘǊƻƭƪŀ ǏǿƛŀǘŜƱ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ 
YƻƴǘǊƻƭƪŀ ǘŀ ȊŀǇŀƭŀ ǎƛť Ǉƻ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛǳ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ǏǿƛŀǘŜƱ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǏǿƛŀǘŜƱ 
ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ 

10. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǏǿƛŀǘƱŀ ǇƻȊȅŎȅƧƴŜƎƻ 
YƻƴǘǊƻƭƪŀ ǘŀ ȊŀǇŀƭŀ ǎƛť Ǉƻ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛǳ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ǏǿƛŀǘŜƱ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǏǿƛŀǘƱŀ 
ǇƻȊȅŎȅƧƴŜΦ 

11. ²ǎƪŀľƴƛƪ ƴƛŜȊŀǇƛöǘȅŎƘ Ǉŀǎǿ̄ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜǎ̧ǘǿŀ όƧŜĢƭƛ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀŀ
Ŝƴƛǳύ 
DŘȅ ǏǿƛŜŎƛΣ Ǉŀǎ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜ 
ƧŜǎǘ ȊŀǇƛťǘȅΣ ŀ ǇƻƧŀȊŘ ƧŜǎǘ 
ǳƴƛŜǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅΦ aƛƎŀΣ ƎŘȅ ǇƻƧŀȊŘ ƧŜǎǘ 
ǿ ǊǳŎƘǳΦ 

12. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳǎǘŜǊƪƛ 9t{Φ 
¢Ŝƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǎƛťΣ ƎŘȅ ǿ 



 

рπ13 

ǳƪƱŀŘȊƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ǿȅǎǘŊǇƛ ǳǎǘŜǊƪŀΦ ½ŀǘǊȊȅƳŀƧ 
ǇƻƧŀȊŘ ƛ ǎƪƻƴǘŀƪǘǳƧ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳ 
ŘŜŀƭŜǊŜƳΣ ŀōȅ ǳǎǳƴŊŏ ǳǎǘŜǊƪťΦ 

13. |ǿƛŀǘƱƻ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪŀȊǳΣ ǇǊŀǿŜ 
tƻ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ 
ǇǊŀǿŜƎƻ ǏǿƛŀǘƱŀ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪŀȊǳΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊƻƴŀΦ 

14. ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 
²ǎƪŀȊǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴä ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊö 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ 

15. ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ 
¢ŀ ǎŜƪŎƧŀ ǇǳƭǇƛǘǳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ŀƪǘǳŀƭƴŊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊť ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻΣ α/έ 
ƻȊƴŀŎȊŀ ƴƛǎƪŊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊťΣ αIέ 
ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȅǎƻƪŊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊťΦ ½ŀǊƽǿƴƻ 
Ȋōȅǘ ƴƛǎƪŀΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎŊ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜΦ 
tƻȊƻǎǘŀǿ ǇƻƧŀȊŘ ƴŀ ōƛŜƎǳ ƧŀƱƻǿȅƳΣ 
ŀōȅ ƻƎǊȊŀŏ ǎƛƭƴƛƪΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ȊƛƳƴƻΣ ƛ 
ȊŀǇŀǊƪǳƧ ǇƻƧŀȊŘΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ƎƻǊŊŎƻΣ 
ŀōȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ǿǊȊŜƴƛǳ ǇƱȅƴǳ 
ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻΦ ¦ǘǊȊȅƳǳƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊť 

ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ ǿ ƴƻǊƳŀƭƴȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ {ǇǊŀǿŘȍ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅΦ 

16. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǳǎǘŜǊƪƛ 9CLΦ 
¢Ŝƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǎƛťΣ ƎŘȅ ǿ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǿǘǊȅǎƪǳ 
Ǉŀƭƛǿŀ ǿȅǎǘŊǇƛ ǳǎǘŜǊƪŀΦ ½ŀǘǊȊȅƳŀƧ 
ǇƻƧŀȊŘ ƛ ǎƪƻƴǘŀƪǘǳƧ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳ 
ŘŜŀƭŜǊŜƳΣ ŀōȅ ǳǎǳƴŊŏ ǳǎǘŜǊƪťΦ 

17. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ht/ 
YƻƴǘǊƻƭŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ ¢Ŝƴ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀΣ ŎȊȅ ƪƛŜǊƻǿŎŀ 
ƻǇǳǏŎƛƱ ǇƻƧŀȊŘ ōŜȊ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΦ 
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊƭŜƎƴƛŜ ǎƛť Řȋǿƛťƪ 
ōǊȊťŎȊȅƪŀΦ 

18. tǊťŘƪƻǏŎƛƻƳƛŜǊȊ 
²ȅǏǿƛŜǘƭ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǇƻƧŀȊŘǳΦ 
ό{ŜƪŎƧť ǇǊťŘƪƻǏŎƛƻƳƛŜǊȊŀ Ƴƻȍƴŀ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊŀŏΣ ŀōȅ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŏ ǇǊťŘƪƻǏŏ 
ǇƻƧŀȊŘǳ ǿ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀŎƘ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť 
όƪƳκƘύ ƭǳō ƳƛƭŀŎƘ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť όatIύ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪƽǿ α!5Wέ ƛ α{9¢έΦ 

19. ²ǎƪŀľƴƛƪ ǳǎǘŜǊƪƛ !.{ όƧŜĢƭƛ ƧŜǎǘ ƴŀ 
ǿȅǇƻǎŀŀŜƴƛǳύ 



 

рπ14 

¢Ŝƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǎƛťΣ ƎŘȅ ǿ 
ǳƪƱŀŘȊƛŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƧŊŎŜƳǳ ōƭƻƪƻǿŀƴƛǳ 
ƪƽƱ ǿȅǎǘŊǇƛ ǳǎǘŜǊƪŀΦ ½ŀǘǊȊȅƳŀƧ ǇƻƧŀȊŘ ƛ 
ǎƪƻƴǘŀƪǘǳƧ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳ ŘŜŀƭŜǊŜƳΣ ŀōȅ 
ǳǎǳƴŊŏ ǳǎǘŜǊƪťΦ 

20. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƘŀƳǳƭŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ όƧŜǏƭƛ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳύ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǎƛťΣ ƎŘȅ 
ŦǳƴƪŎƧŀ ƘŀƳǳƭŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ 
ǿƱŊŎȊƻƴŀΦ 

21. {9¢ π ǇǊȊȅŎƛǎƪ ǿȅōƻǊǳ ǘǊȅōǳ 
¦ȍȅƧ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ǊŀȊŜƳ Ȋ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪƛŜƳ α!5WέΣ ŀōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ 
ŦǳƴƪŎƧŜ ƴŀ ǇǳƭǇƛŎƛŜΦ ½ƻōŀŎȊ αbŀǿƛƎŀŎƧŀ 
ƴŀ ǇǳƭǇƛŎƛŜ κ ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŀ κ 
5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀέΦ 

22. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƻƭŜƧǳΦ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƻƭŜƧǳ ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊƻƴȅΣ 
ƎŘȅ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ƻƭŜƧǳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜΦ 
tǊƻǎȊť ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ 
ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ǇƻƧŀȊŘΣ ƎŘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƧŜǎǘ 
ǿƱŊŎȊƻƴȅΣ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ƛ ǳǎǳƴŊŏ ǳǎǘŜǊƪťΦ 

23. /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ tŀǎŀȍŜǊƽǿ 

/ŜƴǘǊǳƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΦ 
{ŜƪŎƧť ǇǳƭǇƛǘǳ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜƱŊŎȊŀŏ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ α{9¢έΣ ŀōȅ 
ǿȅǏǿƛŜǘƭƛŏΥ α¢h¢![έ ς ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅ 
ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇƻƧŀȊŘǳ ǿ 
ƳƛƭŀŎƘκƪƛƭƻƳŜǘǊŀŎƘΣ α¢wLtέ ς ǇǊȊŜōȅǘȅ 
ŘȅǎǘŀƴǎΣ αIƻǳǊέ ς ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴȅ ŎȊŀǎ 
ǇǊŀŎȅ ǎƛƭƴƛƪŀΣ α±έ ς ƴŀǇƛťŎƛŜ 
ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀΦ 

24. ¢Ǌȅō 9t{ 
²ȅǏǿƛŜǘƭŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǘǊȅō 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅΦ aƻȍƴŀ ǿȅōǊŀŏ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ǘǊȊŜŎƘ ǘǊȅōƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇǊŀǿŜƧ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅΦ 

25. ¡ǊŜŘƴƛŜ ȊǳŀȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ ǇǊȊŜȊ ǎƛƭƴƛƪ 
²ȅǏǿƛŜǘƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛŀ ƛƭƻǏŏ Ǉŀƭƛǿŀ 
ȊǳȍȅǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎƛƭƴƛƪ ƴŀ ǎǘƻ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΣ Ŏƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ 
ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƧŀȊŘȅΦ LƳ ǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊŜōƛŜƎΣ 
ǘȅƳ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ 
ȊǳȍȅŎƛŀ ǇŀƭƛǿŀΦ 
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26. !5W π ǇǊȊȅŎƛǎƪ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǘǊȅōǳ 
¦ȍȅƧ ǘŜƎƻ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ǊŀȊŜƳ Ȋ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪƛŜƳ α{9¢έΣ ŀōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ 
ŦǳƴƪŎƧŜ ƴŀ ǇǳƭǇƛŎƛŜΦ ½ƻōŀŎȊ αbŀǿƛƎŀŎƧŀ 
ƴŀ ǇǳƭǇƛŎƛŜ κ ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŀ κ 
5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀέΦ 

27. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǾŜǊǊƛŘŜ 
tƻ ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ȊŀǏǿƛŜŎƛ ǎƛť 
ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ ǇƻƳƛƧŀƴƛŀΣ ŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 
ǇǊťŘƪƻǏŎƛ п²5π[h/Y ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ 
ǎǘŀƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜΦ 

28. ²ǎƪŀľƴƛƪ н²5κп²5 
²ȅǏǿƛŜǘƭŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǘǊȅō ƧŀȊŘȅΦ 
5ƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ о ǘǊȅōȅ ƧŀȊŘȅΥ н²5Σ п²5 ƛ 
п²5π[h/YΦ 

 
½ŀǿǎȊŜ ȊŀǘǊȊȅƳǳƧ ǇƻƧŀȊŘ ǇǊȊŜŘ ƻŘŜōǊŀƴƛŜƳ 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƎƻΦ wƻȊǘŀǊƎƴƛŜƴƛŜ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿȅǇŀŘŜƪ 
ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅ ǇƻǿŀȍƴŜ ƻōǊŀȍŜƴƛŀ ƭǳō ǏƳƛŜǊŏΦ 
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bŀǿƛƎŀŎƧŀ ǇǳƭǇƛǘǳ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴŜƎƻ κ ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŀ κ 5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘ ²¸|²L9¢[!/½ ¦{¢!²LG tw½¸aLh¢ 5ȊƛŀčŀƴƛŜ ²ȅƴƛƪ 

  
5ƱǳƎƛŜ 

ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 
 CǳƴƪŎƧŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ {ǘŀǊǘ 

!ōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭŀŎȊ 

ǿȅƪƻƴŀƧ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

5ǊƻƎƻƳƛŜǊȊ /!_Yh²L¢¸ 

YǊƽǘƪƛŜ 

ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 
 ½Ƴƛŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊƽȍ ²¸/L9/½Y! 

5ƱǳƎƛŜ 

ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 
 

|ǊŜŘƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŜ Ǉŀƭƛǿŀ ǇǊȊŜȊ 

ǎƛƭƴƛƪ ǊŜǎŜǘǳƧŜ ǎƛť Řƻ ȊŜǊŀ 
 

5ȅǎǘŀƴǎ 

ǇƻŘǊƽȍȅ 
²¸/L9/½Y! 

YǊƽǘƪƛŜ 

ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 
 ½Ƴƛŀƴŀ ƴŀ ƳƻǘƻƎƻŘȊƛƴť DƻŘȊƛƴŀ 

5ƱǳƎƛŜ 

ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 
 ²ȅŎƛŜŎȊƪŀ ǊŜǎŜǘǳƧŜ ǎƛť Řƻ ȊŜǊŀ ²¸/L9/½Y! 

DƻŘȊƛƴŀ ǇǊŀŎȅ 

ǎƛƭƴƛƪŀ 
DƻŘȊƛƴŀ 

YǊƽǘƪƛŜ 

ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 
 

tǊȊŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ƴŀǇƛťŎƛŜ 

ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀ 
V 

bŀǇƛťŎƛŜ 

ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊŀ 
V 

YǊƽǘƪƛŜ 

ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 
 5ǊƻƎƻƳƛŜǊȊ /!_Yh²L¢¸ 

ustawienie 

jednostki 

LƴǘŜǊŦŜƧǎ ōŜȊ 

ǳǎǘŀǿƛŜƵ ŎȊŀǎǳ 
 

YǊƽǘƪƛŜ 

ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 
tǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǳǎǘŀǿƛŜƵ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

tǊȊŜƱŊŎȊŀƴƛŜ 

ƳƛťŘȊȅ ƳƛƭŀƳƛ ƴŀ 

ƎƻŘȊƛƴť ƛ ƪƳκƘ 

¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

LƴǘŜǊŦŜƧǎ 

ŘƻƳƻǿȅ 
 5ƱǳƎƛŜ 

ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 
hǘǿƽǊȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

wŜƎǳƭŀŎƧŀ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
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tǊȊŜŘƳƛƻǘ ²¸|²L9¢[!/½ ¦{¢!²LG tw½¸aLh¢ 5ȊƛŀčŀƴƛŜ ²ȅƴƛƪ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

wŜƎǳƭŀŎƧŀ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

 YǊƽǘƪƛŜ 

ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŜ 

мȁDŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

ƧŜǎǘ YaκIΣ Ŏȅƪƭ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť Ȋ 

олYaκI ƴŀ флYaκIΦ YŀȍŘŜ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

ǎƛť ƻ млYaκIΦ 

нȁDŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 

ƧŜǎǘ ƳǇƘΣ Ŏȅƪƭ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť Ȋ нл 

ƳǇƘ ƴŀ рр ƳǇƘΦ ½ŀ ƪŀȍŘȅƳ 

ǊŀȊŜƳΣ ƎŘȅ ƴŀŎƛǎƪŀǎȊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŀǎȊ ƧŊ ƻ р ƳǇƘΦ ¦ǿŀƎŀΥ 

DŘȅ ǇƻƧŀȊŘ ƧŜŘȊƛŜΣ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǿȅōǊŀƴŀ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭǳō 

ǊƽǿƴŜƧ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ 

 

wŜƎǳƭŀŎƧŀ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
ǇǊöŘƪƻĢŎƛ 

 
5čǳƎƛŜ 
ƴŀŎƛĢƴƛö
ŎƛŜ 

²ȅčäŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊö
ŘƪƻĢŎƛ 

LƴǘŜǊŦŜƧǎ 
ŘƻƳƻǿȅ 

̂¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ŀƪŎƧƛ ƪƭŀǿƛǎȊŀΥ ŘčǳƎƛŜ ƴŀŎƛĢƴƛöŎƛŜ ůо{Τ ƪǊǘ̄ƪƛŜ ƴŀŎƛĢƴƛöŎƛŜ ̖м{̃ 
½ŀǘǊȊȅƳŀƧ ǇǊŀŎö ƴŀ мл ǎŜƪǳƴŘΣ ŀ ǳǊȊäŘȊŜƴƛŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ȊŀǇƛǎȊŜ ōƛŜŀäŎȅ ǿȅƴƛƪ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƛ 
ȊŀōƭƻƪǳƧŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪΦ 
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0ÒÚÅčäÃÚÎÉËÉ ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÙ 

 

 ²ȅƱŊŎȊƴƛƪ ƭŀƳǇ ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘ  ²ȅƱŊŎȊƴƛƪ 

ƻǾŜǊǊƛŘŜ 

 ²ȅƱŊŎȊƴƛƪ ǏǿƛŀǘƱŀ  ²ȅƱŊŎȊƴƛƪ ƪƭŀƪǎƻƴǳ 

 tǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ǏǿƛŀǘŜƱ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪŀȊƽǿ  

²ȅƱŊŎȊƴƛƪ ǎƛƭƴƛƪŀ 

 tǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ǎǘŀǊǘƻǿȅ tǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ǿȅŎƛŊƎŀǊƪƛ 

 

tǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ƴŀǇťŘǳ 

tǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ǘǊȅōǳ 9t{ 

tǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ƧŀȊŘȅ ƴŀ ǇƻƭŜŎŜƴƛŜ α[h/Yκп²5έ 

tǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ƴŀǇťŘǳ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ αн²5κп²5έ 
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²ȅƱŊŎȊƴƛƪ ǎƛƭƴƛƪŀέκ έ 

DŘȅ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ƧŜǎǘ ǿ ǘǊȅōƛŜ w¦b ό ύ 
ǇƻȊȅŎƧƛΣ ǎƛƭƴƛƪ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱΦ DŘȅ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ 

ƧŜǎǘ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ hCC ό ύ ǇƻȊȅŎƧƛΣ ǎƛƭƴƛƪ ƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱΦ ²ȅƱŊŎȊƴƛƪ ǎƛƭƴƛƪŀ ǎǘŜǊǳƧŜ 
ȊŀǇƱƻƴŜƳ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳȍȅǿŀƴȅ ǿ ƪŀȍŘŜƧ 
ŎƘǿƛƭƛ Řƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛƭƴƛƪŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ 
ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘΦ {ƛƭƴƛƪ ƴƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛ 
ǎƛťΣ ƎŘȅ ǘŜƴ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ αhCCέΦ 

tǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ǎǘŀǊǘƻǿȅ αέ 

bŀŎƛǎƪŀŏ όύ ǘŜƴ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 
ǊƻȊǊǳǎȊƴƛƪƻǿƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 

bh¢!¢Y!Υ 
WŜǏƭƛ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ǊƻȊǊǳǎȊƴƛƪŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ǿŎƛǏƴƛťǘȅΣ ƎŘȅ ƎƱƽǿƴȅ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ƧŜǎǘ ǿ 
ǇƻȊȅŎƧƛ αhbέΣ ŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪ ǎƛƭƴƛƪŀ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ 
αhCCέΣ ǊƻȊǊǳǎȊƴƛƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƻǿŀƴȅΣ ŀƭŜ 
ǎƛƭƴƛƪ ƴƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛ ǎƛťΦ !ōȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ 
ǎƛƭƴƛƪΣ ǳǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ 
ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛƭƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ αw¦bέΦ 

 

²ȅƱŊŎȊƴƛƪ ǏǿƛŀǘƱŀέ κ κ κ έ 
¦ǎǘŀǿ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ƴŀ ααŀōȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ǏǿƛŀǘƱŀ 

ŘǊƻƎƻǿŜ ƛ ǏǿƛŀǘƱŀ ǘȅƭƴŜΦ 
¦ǎǘŀǿ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ƴŀ ααŀōȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ǏǿƛŀǘƱŀ 

ƳƛƧŀƴƛŀ ƛ ǘȅƭƴŜΦ 
¦ǎǘŀǿ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ƴŀ ααŀōȅ ǿȅƱŊŎȊȅŏ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǏǿƛŀǘƱŀΦ 

¦ǎǘŀǿ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ƴŀ ααŀōȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ǘȅƭƴŜ 

ǏǿƛŀǘƱƻ ǘŀōƭƛŎȅ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜŘƴƛŜ ǏǿƛŀǘƱƻ 

ǇƻȊȅŎȅƧƴŜΦ



 

рπ20 

 
bƛŜ ǳȍȅǿŀƧ ǏǿƛŀǘŜƱ ǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊȅ 
ǿȅƱŊŎȊƻƴȅƳ ǎƛƭƴƛƪǳ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ мр ƳƛƴǳǘΦ 
!ƪǳƳǳƭŀǘƻǊ ƳƻȍŜ ǎƛť ǊƻȊƱŀŘƻǿŀŏ Řƻ ǘŜƎƻ 
ǎǘƻǇƴƛŀΣ ȍŜ ǊƻȊǊǳǎȊƴƛƪ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻΦ WŜǏƭƛ ǘŀƪ ǎƛť ǎǘŀƴƛŜΣ ǿȅƧƳƛƧ 
ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊ ƛ ƴŀƱŀŘǳƧ ƎƻΦ 
 

Ѹ²čäŎȊƴƛƪ ĢǿƛŀǘčŀĿ κ έ 

tǊȊŜǎǳƵ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ǿ ǇƻȊȅŎƧťΣ ƭŜǿȅ 
ƪƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪŀȊ ƛ ƭŜǿŜ ǏǿƛŀǘƱƻ ǎƪǊťǘǳ ōťŘŊ 
ǿƱŊŎȊƻƴŜΦ 

tǊȊŜǎǳƵ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ǿ ǇƻȊȅŎƧťΣ ǇǊŀǿȅ 
ƪƛŜǊǳƴƪƻǿǎƪŀȊ ƛ ǇǊŀǿŜ ǏǿƛŀǘƱƻ ǎƪǊťǘǳ ōťŘŊ 
ǿƱŊŎȊƻƴŜΦ 

tǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ƻǾŜǊǊƛŘŜ α έ 
aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǇǊťŘƪƻǏŏ ƧŜǎǘ ȊǿȅƪƭŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ Ȋ ōƭƻƪŀŘŊ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǊƽȍƴƛŎƻǿŜƎƻΦ WŜǏƭƛ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƳƻŎȅ ǎƛƭƴƛƪŀ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊȊƻŘǳΣ ƴŀŎƛǏƴƛƧ ƛ ǇǊȊȅǘǊȊȅƳŀƧ ǘŜƴ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪΣ ŀōȅ ǇƻƳƛƴŊŏ ŦǳƴƪŎƧť 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ōƭƻƪŀŘȅ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǊƽȍƴƛŎƻǿŜƎƻΦ ½ǿƻƭƴƛŜƴƛŜ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀ ŦǳƴƪŎƧť ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ 
ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ 

tǊȊŜčäŎȊƴƛƪ ƪƭŀƪǎƻƴǳέ έ 
¢Ŝƴ ǇǊȊŜčäŎȊƴƛƪ ǎčǳŀȅ Řƻ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ 
ƪƭŀƪǎƻƴŜƳΦ 
²ȅčäŎȊƴƛƪ ƭŀƳǇȅ ŀǿŀǊȅƧƴŜƧέ έ 
tǊȊŜčäŎȊƴƛƪ ǘŜƴ ƴŀƭŜŀȅ ǎǘƻǎƻǿŀçΣ ƎŘȅ ǇƻƧŀȊŘ 
!¢± ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛö ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŀǿŀǊȅƧƴŜƧΦ 
tǊȊŜčäŎȊƴƛƪ ǿȅŎƛäƎŀǊƪƛα²ŜǿƴŊǘǊȊκƴŀ 

ȊŜǿƴŊǘǊȊέ 
¢Ŝƴ ǇǊȊŜčäŎȊƴƛƪ ǎčǳŀȅ Řƻ ƻōǎčǳƎƛ ǿȅŎƛäƎŀǊƪƛΦ 
tǊȊŜčäŎȊƴƛƪ ǘǊȅōǳ 9t{έ έ 

½ŀ ǇƻƳƻŎä ǘŜƎƻ ǇǊȊŜčäŎȊƴƛƪŀ Ƴƻŀƴŀ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀç ǘǊȅō 9t{Φ 
tǊȊŜčäŎȊƴƛƪ ƧŀȊŘȅ ƴŀ ŀäŘŀƴƛŜ 

¢Ŝƴ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪƛ αн²5κп²5έ ƛ α[h/Yκп²5έΥ 
· bŀǇťŘ ƴŀ Řǿŀ ƪƻƱŀ όн²5ύΥ aƻŎ ƧŜǎǘ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǘȅƭƴȅŎƘ ƪƽƱΦ ¦ŎƘǿȅǘ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǳƴƛťǘȅ ǿ ƭŜǿƻΣ ŀ 



 

рπ21 

ǇǊȊȅŎƛǎƪ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ 
· bŀǇťŘ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ƪƻƱŀ όп²5ύΥ aƻŎ ƧŜǎǘ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ Řƻ ǘȅƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƪƽƱΦ 
¦ŎƘǿȅǘ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴȅ ǿ 
ƭŜǿƻΣ ŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ǿŎƛǎƪŀƴȅΦ 

· bŀǇťŘ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ƪƻƱŀ [h/Y ό.[hY!5!ύΥ 
aƻŎ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ Řƻ ǘȅƭƴȅŎƘ ƛ 
ǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƪƽƱΦ ¦ŎƘǿȅǘ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜǎǳǿŀƴȅ ǿ ǇǊŀǿƻΣ ŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ǿŎƛǎƪŀƴȅΦ tǊȊŜŘƴƛ 
ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǊƽȍƴƛŎƻǿȅ ƧŜǎǘ ȊŀōƭƻƪƻǿŀƴȅΣ 
ǿƛťŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻƱŀ ƻōǊŀŎŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǘŊ ǎŀƳŊ 
ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊΦ 

bh¢!¢Y!Υ 
· DŘȅ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ƧŀȊŘȅ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǳǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ α[h/YέΣ ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ αĿ 

ōöŘȊƛŜ ƳƛƎŀç Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ Ȋŀōƭƻƪƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ Ǌŀ̄ƴƛŎƻǿŜƎƻΦ 
· WŀȊŘŀ ǇǊȊŜŘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǊƽȍƴƛŎƻǿŜƎƻ όƴǇΦ 
ƎŘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ ƳƛƎŀύ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƻōǊƻǘƻǿŜƧ ǎƛƭƴƛƪŀ 

Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀΦ 
· Gdy ATV jest w trybie LOCK, maksymalna 

prňdkoŜĺ jazdy jest ograniczona do 30 km/h 

(19 mph). JeŜlijeŜli warunki wymagajŃ peğnej 

mocy silnika, naciŜnij wyğŃcznik ogranicznika 

prňdkoŜci Release, aby wyğŃczyĺ 

ogranicznik prňdkoŜci LOCK. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

рπ22 

$ľ×ÉÇÎÉÁ ÐÒÚÅÐÕÓÔÎÉÃÙ 

tƻƧŀȊŘ !¢± ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧť 
ŘȋǿƛƎƴƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƳƻŎ ǎƛƭƴƛƪŀ Řƭŀ 
ƴƛŜǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀΦ 
hƎǊŀƴƛŎȊƴƛƪ ŘȊƛŀƱŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 
ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ŘȋǿƛƎƴƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΦ 
 

 
5ȋǿƛƎƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ 



 

рπ23 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 

!ǿŀǊƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 

hǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘǊǳŘƴŜ 
ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƴƛŜ ƭǳō ȊǿŀƭƴƛŀƴƛŜΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ǘƻ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΦ aƻȍŜ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ǿȅǇŀŘŜƪΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 

½ŀǿǎȊŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ 
ǇǊȊŜŘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ǎƛƭƴƛƪŀΦ WŜǏƭƛ ƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀ ƻƴŀ ǇƱȅƴƴƛŜΣ ǎǇǊŀǿŘȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴťΦ 
bŀǇǊŀǿ ǇǊƻōƭŜƳ ǇǊȊŜŘ ƧŀȊŘŊ ǘȅƳ !¢±Φ 
{ƪƻƴǎǳƭǘǳƧ ǎƛť ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŊΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ 
ƳƻȍŜǎȊ ȊƴŀƭŜȋŏ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ǇǊƻōƭŜƳǳ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΦ 

 h{¢w½9À9bL9 
w¸½¸Yh 
¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ōŜȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
wȅȊȅƪƻ ǿȅǇŀŘƪǳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀΣ ƧŜǏƭƛ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƴƛŜ ǿƛŜΣ Ƨŀƪ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ 
ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƛ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ǘŜǊŜƴǳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
tƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅ ƛ ƴƛŜŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ 
Ǉƻǿƛƴƴƛ ǳƪƻƵŎȊȅŏ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƪǳǊǎ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ 
ŏǿƛŎȊȅŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŀōȅǘŜ ƴŀ ƪǳǊǎƛŜ ƻǊŀȊ 
ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 
ƻōǎƱǳƎƛΦ 



 

рπ24 

 h{¢w½9À9bL9 
w¸½¸Yh 

WŀȊŘŀ ǘȅƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± Ȋ ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ 
ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
½ǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ 
ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢±Σ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ 
ǿȅǇŀŘƪƛŜƳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
½ŀǿǎȊŜ ƧŜŘȋ Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǘŜǊŜƴǳΣ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǇǊŀŎȅ ƛ ¢ǿƻƧŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 

 
 
 
 

 

hDlh{½9bL9 

WŜǏƭƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƴƛƪ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ƧŜǎǘ 
ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ƴŀ ƻǘǿŀǊǘŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ōŜȊ 
ǊǳŎƘǳΦ 
bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊƽōǳƧ ǊŜƎǳƭƻǿŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƴƛƪŀ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛƭƴƛƪŀ ƴŀ ōƛŜƎǳ 
ƴŜǳǘǊŀƭƴȅƳ ƭǳō ƴŀ ōƛŜƎǳ Ȋ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅƳ 
ƘŀƳǳƭŎŜƳΣ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǊŀȊƛŜ ƳƻȍŜ 
ŘƻƧǏŏ Řƻ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 

 



 

рπ25 

-ÅÃÈÁÎÉÃÚÎÙ ÏÇÒÁÎÉÃÚÎÉË ÐÒöÄËÏĢÃÉ 

 
bŀƪǊöǘƪŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧäŎŀ Ŷ¡Ǌǳōŀ 

bƛŜ ǿƛöŎŜƧ ƴƛŀ мо ƳƳ όлΣрм Ŏŀƭŀύ 

aŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƴƛƪ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀ ǇŜƱƴŜƳǳ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΣ 
ƴŀǿŜǘ ƎŘȅ ŘȋǿƛƎƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ƧŜǎǘ 
ǿŎƛǏƴƛťǘŀ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀΦ 
²ƪǊťŎŜƴƛŜ ǏǊǳōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǊǳŎƘ ŘȋǿƛƎƴƛ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΣ Ŏƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ 
ŘƻǎǘťǇƴŊ ƳƻŎ ǎƛƭƴƛƪŀ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ 
 

 
bh¢!¢Y!Υ 
¢ǿƽƧ ǉǳŀŘ ƧŜǎǘ ŦŀōǊȅŎȊƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅ ƴŀ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΦ 
 
OSTROŧNOśĹ 
½ŀǿǎȊŜ ǇƻƭǳȊǳƧ ƴŀƪǊťǘƪť ōƭƻƪǳƧŊŎŊ ŀ ǇǊȊŜŘ 
ƪŀȍŘŊ ǊŜƎǳƭŀŎƧŊΦ bƛŜ ǿȅƪǊťŎŀƧ ǏǊǳōȅ 
ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜƧ ƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мо ƳƳ όлΣрм ŎŀƭŀύΦ 
½ŀǿǎȊŜ ǳǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ƭǳȊ ŘȋǿƛƎƴƛ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿȅǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅ ƴŀ о 
ƳƳ Ϥ р ƳƳ όлΣмн Ŏŀƭŀ Ϥ лΣнл ŎŀƭŀύΦ 5ƻƪǊťŏ 
ƴŀƪǊťǘƪť ōƭƻƪǳƧŊŎŊ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ 



 

рπ26 

$ľ×ÉÇÎÉÁ ÈÁÍÕÌÃÁ ÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ 

5ȋǿƛƎƴƛŀ ƘŀƳǳƭŎŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 
ǇǊŀǿŜƧ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅΦ tƻŎƛŊƎƴƛƧ ŘȋǿƛƎƴƛť ǿ 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅΣ ŀōȅ ȊŀŎƛŊƎƴŊŏ ǇǊȊŜŘƴƛ 
ƘŀƳǳƭŜŎΦ {ǇǊŀǿŘȋ ƭǳȊ ŘȋǿƛƎƴƛ ƘŀƳǳƭŎŀ 
ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ aƻȍŜǎȊ ǿȅǊŜƎǳƭƻǿŀŏ ŘȋǿƛƎƴƛť 
ƘŀƳǳƭŎŀΣ ƻōǊŀŎŀƧŊŎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 

YƭŀƳƪŀ ƘŀƳǳƭŎŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ 

5ȋǿƛƎƴƛŀ ƘŀƳǳƭŎŀ Ƴŀ п ōƛŜƎƛ Řƻ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ 
ǿȅǊŜƎǳƭǳƧ ŘȋǿƛƎƴƛť ƘŀƳǳƭŎŀ ƛ ƭǳȊ ƴŀ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅΦ hŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Řƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 
ōƛŜƎƽǿ ƻŘǎǘťǇ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ 

 

 



 

рπ27 

0ÅÄÁč ÈÁÍÕÌÃÁ 

tŜŘŀƱ ƘŀƳǳƭŎŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴȅΦ bŀŎƛǏƴƛƧ ǇŜŘŀƱΣ ŀōȅ ǿƱŊŎȊȅŏ 
ǘȅƭƴȅ ƘŀƳǳƭŜŎΦ WŜǏƭƛ ǇƻƧŀȊŘ !¢± Ƴŀ /.{ 
ό/ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ .ǊŀƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύΣ ƴŀŎƛǏƴƛƧ 
ǇŜŘŀƱΣ ŀōȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘƴƛΣ Ƨŀƪ ƛ 
ǘȅƭƴȅ ƘŀƳǳƭŜŎΦ 

 

tŜŘŀƱ ƘŀƳǳƭŎŀ 

3ÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÐčÙÎÕ × 
ÚÂÉÏÒÎÉËÕ ÈÁÍÕÌÃÁ ÎÏŀÎÅÇÏ 

NOTATKA  

½ŘŜƧƳƛƧ ǎƛŜŘȊŜƴƛŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȋ 
ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŀ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƱȅƴǳΣ ǇƻƧŀȊŘ !¢± Ƴǳǎƛ ǎǘŀŏ ƴŀ 
ǊƽǿƴȅƳ ǇƻŘƱƻȍǳΦ WŜǏƭƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ ƧŜǎǘ 
ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ αŘƻƭƴŜέ мΣ ŘƻƭŜƧ ǇƱȅƴǳ 
ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ 5h¢пΦ bƛŜ ǇǊȊŜǇŜƱƴƛŀƧΦ 
 

 
 



 

рπ28 

hD_h{½9bL9 

bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿǳƧ ŀƴƛ ƴƛŜ ǳȍȅǿŀƧ 
ƴƛŜǇŜƱƴŜƧ ōǳǘŜƭƪƛ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻΦ 
tƱȅƴ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅ ƧŜǎǘ ƘƛƎǊƻǎƪƻǇƛƧƴȅΣ Ŏƻ 
ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǎȊȅōƪƻ ǿŎƘƱŀƴƛŀ ǿƛƭƎƻŏ Ȋ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ ²ƛƭƎƻŏ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎǇŀŘŜƪ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǿǊȊŜƴƛŀ ǇƱȅƴǳ 
ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ǇǊȊŜŘǿŎȊŜǎƴŜƎƻ Ȋŀƴƛƪǳ ǎƛƱȅ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅǇŀŘƪǳ ƭǳō ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ 
ƻōǊŀȍŜƵΦ tƻ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ōǳǘŜƭƪƛ ǇƱȅƴǳ 
ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ȊŀǿǎȊŜ ǿȅǊȊǳŏ 
ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŊ ŎȊťǏŏΦ 

$ľ×ÉÇÎÉÁ ×ÙÂÏÒÕ ÎÁÐöÄÕ 

5ȋǿƛƎƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ƴŀǇťŘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳΦ 5ȋǿƛƎƴƛŀ 
ǿȅōƻǊǳ ƴŀǇťŘǳ ǎƱǳȍȅ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ōƛŜƎƽǿ 
ƳŀǎȊȅƴȅ Řƻ ǇǊȊƻŘǳΣ ōƛŜƎǳ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƎƻ ƛ 
ōƛŜƎǳ ǿǎǘŜŎȊƴŜƎƻΦ 

 
5ȋǿƛƎƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ƴŀǇťŘǳ 

[ όƴƛǎƪƛ ȊŀƪǊŜǎύ I όǿȅǎƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎύ 

b όbŜǳǘǊŀƭƴȅύ w ό²ǎǘŜŎȊƴȅύ 

t όtƻȊȅŎƧŜ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀύ 



 

рπ29 

bh¢!¢Y!Υ 
½ŀǿǎȊŜ ȊŀǘǊȊȅƳǳƧ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƛ ƴŀŎƛǎƪŀƧ 
ǇŜŘŀƱ ƘŀƳǳƭŎŀ ƴƻȍƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŊ 
ōƛŜƎƽǿΦ ½Ƴƛŀƴŀ ōƛŜƎƽǿ ǇǊȊȅ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 
ƻōǊƻǘƻǿŜƧ ǎƛƭƴƛƪŀ ǿȅȍǎȊŜƧ ƴƛȍ ōƛŜƎ ƧŀƱƻǿȅ 
ƭǳō ƎŘȅ ǇƻƧŀȊŘ ƧŜǎǘ ǿ ǊǳŎƘǳ ƳƻȍŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿΦ 
!ōȅ ȊƳƛŜƴƛŏ ōƛŜƎΣ ȊŀǘǊȊȅƳŀƧ ǇƻƧŀȊŘ ƛ ǇǊȊȅ 
ǎƛƭƴƛƪǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ōƛŜƎǳ ƧŀƱƻǿȅƳ 
ǇǊȊŜǎǳƵ ŘȋǿƛƎƴƛť ƴŀ ȍŊŘŀƴȅ ōƛŜƎΦ ½ŀǿǎȊŜΣ 
ƎŘȅ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƧŜǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƴȅ ōŜȊ 
ƴŀŘȊƻǊǳΣ ǳǎǘŀǿ ǎƪǊȊȅƴƛť ōƛŜƎƽǿ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ 
t!wYΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 
ȊƳƛŀƴȅ ōƛŜƎƽǿ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿΦ 
{ƪƻƴǘŀƪǘǳƧ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳ ŘŜŀƭŜǊŜƳΣ ƧŜǏƭƛ 
ǿȅǎǘŊǇƛŊ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ 
ōƛŜƎƽǿΦ 
 

+ÏÒÅË ×ÌÅ×Õ ÐÁÌÉ×Á 

{ǘƻǎǳƧ ǿȅčäŎȊƴƛŜ ōŜƴȊȅƴö Ȋ ȊŀƭŜŎŀƴä ƭƛŎȊōŀ 
ƻƪǘŀƴƻǿäΦ ¦ƴƛƪŀƧ ƴŀǇŜčƴƛŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿ 

ŘŜǎȊŎȊǳ ƭǳō ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ǿ ƪǘǊ̄ȅŎƘ ǿƛŜƧŜ 

ǎƛƭƴȅ ƪǳǊȊΣ ŀōȅ Ǉŀƭƛǿƻ ƴƛŜ ǳƭŜƎčƻ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳΦ 
bƛƎŘȅ ƴƛŜ ƴŀǇŜčƴƛŀƧ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ Řƻ ǇŜčƴŀΦ 
tƻƴƛŜǿŀŀ Ǉŀƭƛǿƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀ ǎƛö ǿ ŎƛŜǇčȅƳ 
ȊōƛƻǊƴƛƪǳΣ ƳƻŀŜ ǇǊȊŜƭŀç ǎƛö ǇǊȊŜȊ ǿäŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜǘǊȊŀƧäŎȅΦ tƻ Ȋŀǘŀƴƪƻǿŀƴƛǳ ǳǇŜǿƴƛƧ 
ǎƛöΣ ŀŜ ƪƻǊŜƪ ǿƭŜǿǳ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƭƴƛŜ ȊŀƳƪƴƛö
ǘȅΦ 

 

YƻǊǇǳǎ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ Ǉŀƭƛǿŀ



 

рπ30 

0ÁÌÉ×Ï 

¦ȍȅǿŀƧ ŎȊȅǎǘŜƧΣ ǏǿƛŜȍŜƧ ōŜƴȊȅƴȅ 
ōŜȊƻƱƻǿƛƻǿŜƧ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ƛƴŘŜƪǎƛŜ 
ǇǊȊŜŎƛǿǎǘǳƪƻǿȅƳ утΦ [ƛŎȊōŀ ƻƪǘŀƴƻǿŀ 
ōŜƴȊȅƴȅ ƧŜǎǘ ƳƛŀǊŊ ƧŜƧ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ŘŜǘƻƴŀŎƧť ƭǳō αǎǘǳƪŀƴƛŜέΦ LƴŘŜƪǎ 
ǇǊȊŜŎƛǿǎǘǳƪƻǿȅ ǘƻ ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƻƪǘŀƴƻǿŜƧ 
ōŀŘŀǿŎȊŜƧ όwhbύ ƛ ƭƛŎȊōȅ ƻƪǘŀƴƻǿŜƧ 
ƳƻǘƻǊƻǿŜƧ όahbύΣ Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ǿ 
ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 

Metoda liczby 
oktanowej 

Minimum 
 

Antystukowy (RON + 
MON) 
Indeks 2 

ут 

 

hDlh{½9bL9 

WŜǏƭƛ ǎƛƭƴƛƪ αǎǘǳƪŀέ ƭǳō αǇƛƴƎǳƧŜέΣ ǳȍȅƧ 
ƛƴƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ōŜƴȊȅƴȅ ƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƻƪǘŀƴƻǿŜƧΦ WŜǏƭƛ ǇƻȊǿƻƭƛǎȊΣ ŀōȅ ǘŜƴ ǎǘŀƴ 
ǘǊǿŀƱΣ ƳƻȍŜ ǘƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ǇƻǿŀȍƴŜƎƻ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 
WŀƪƻǏŏ ōŜƴȊȅƴȅ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ tŀƭƛǿŀ 
ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƭǳō ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 
ƳƻƎŊ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŊ 
ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛŊΦ tǊƻōƭŜƳȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳȍȅŎƛŀ Ǉŀƭƛǿŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ƭǳō ƴƛŜǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜƎƻ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ōȅŏ 
ƻōƧťǘŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧŊΦ 



 

рπ31 

tŀƭƛǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǘƭŜƴƪƛ 
.ŜƴȊȅƴŀ ŎȊťǎǘƻ ȊŀǿƛŜǊŀ ǳǘƭŜƴƛŀŎȊŜ 

όŀƭƪƻƘƻƭŜ ƛ ŜǘŜǊȅύΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
¦{! ƛ YŀƴŀŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊŜŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ 
ǎǇŀƭƛƴ 
wƻŘȊŀƧŜ ƛ ƻōƧťǘƻǏŏ ǳǘƭŜƴƛŀŎȊȅ 

ǇŀƭƛǿƻǿȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ǿ ōŜƴȊȅƴƛŜ ōŜȊƻƱƻǿƛƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ¦{! 
!ƎŜƴŎƧŀ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ƎŀƳť ŀƭƪƻƘƻƭƛ ƛ ŜǘŜǊƽǿΣ 
ŀƭŜ ǘȅƭƪƻ Řǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ 
ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜƎƻΦ 
aƛŜǎȊŀƴƪƛ ōŜƴȊȅƴȅ ƛ ŀƭƪƻƘƻƭǳ τ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǎŊ ōŜƴȊȅƴȅ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ Řƻ мл҈ Ŝǘŀƴƻƭǳ όŀƭƪƻƘƻƭǳ 
ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ƴǇΦ 
ƪǳƪǳǊȅŘȊȅύΣ ȊǿŀƴŜ ǘŀƪȍŜ αƎŀȊƻƘƻƭŜƳέΦ 

 
 
 

 

hDlh{½9bL9 

¦ƴƛƪŀƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊŀƴŜƪ ōŜƴȊȅƴȅ 
ōŜȊƻƱƻǿƛƻǿŜƧ ƛ ƳŜǘŀƴƻƭǳ όŀƭƪƻƘƻƭǳ 
ŘǊȊŜǿƴŜƎƻύΣ ƻ ƛƭŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ƛ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ 
ǳȍȅǿŀƧ αƎŀǎƻƘƻƭǳέ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǿƛťŎŜƧ 
ƴƛȍ р҈ ƳŜǘŀƴƻƭǳΦ aƻȍŜ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ǇŀƭƛǿƻǿŜƎƻ ƛ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛŊΦ 

aƛŜǎȊŀƴƪƛ ōŜƴȊȅƴȅκŜǘŜǊǳ ς ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 
ǎǇƻǘȅƪŀƴȅƳ ŜǘŜǊŜƳ ƧŜǎǘ ŜǘŜǊ ƳŜǘȅƭƻǿƻπ
ǘŜǊǘπōǳǘȅƭƻǿȅ όa¢.9ύΦ aƻȍƴŀ ǳȍȅǿŀŏ 
ōŜƴȊȅƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ Řƻ мр҈ a¢.9 

 



 

рπ32 

hDlh{½9bL9 

bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǳȍȅǿŀƧ ōŜƴȊȅƴȅ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ 
ƻƪǘŀƴƻǿŜƧ ƴƛȍǎȊŜƧ ƴƛȍ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ŘŜŀƭŜǊŀΦ 
bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǳȍȅǿŀƧ αƎŀǎƻƘƻƭǳέ Ȋ 
ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛŊ Ŝǘŀƴƻƭǳ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ мл҈ ƭǳō 
ƳŜǘŀƴƻƭǳ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ р҈Φ .ŜƴȊȅƴŀ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ƳŜǘŀƴƻƭ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƳƛŜǎȊŀƴŀ Ȋ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴƛƪŀƳƛ ƛ 
ƛƴƘƛōƛǘƻǊŀƳƛ ƪƻǊƻȊƧƛΦ 
bƛŜƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛ ōŜƴȊȅƴȅ ƳƻƎŊ 
ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ōƭŀƪƴƛťŎƛŜ ƭǳō ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ 
ŦŀǊōȅΦ ¦ǿŀȍŀƧΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǊƻȊƭŀŏ ōŜƴȊȅƴȅ ƭǳō 
ƳƛŜǎȊŀƴŜƪ ǳǘƭŜƴƛŀŎȊȅ ōŜƴȊȅƴȅ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀΦ 
bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿǳƧ ǘŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿ 
ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇŀƭƛǿƻǿȅƳΦ tǊȊŜŘ 
ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť 
ǎǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ Ǉŀƭƛǿŀ ȊŜ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ 
ǇŀƭƛǿŀΦ 

3ÉÅÄÚÉÓËÏ 

 
aƛŜƧǎŎŜ м 

aƛŜƧǎŎŜ н 

bh¢!¢Y!Υ 
½ŀǿǎȊŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧΣ ŎȊȅ ŦƻǘŜƭƛƪ ƧŜǎǘ ǎƻƭƛŘƴƛŜ 
ȊŀƳƻŎƻǿŀƴȅΦ 

 



 

рπ33 

 h{¢w½9À9bL9 
bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ Ƴƻƴǘŀȍ ǎƛŜŘȊƛǎƪŀ ƳƻȍŜ 
ōȅŏ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅΦ 
bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ Ƴƻƴǘŀȍ ƳƻȍŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ƛ ǳǘǊŀǘť 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿŎťΦ 
¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǎƛŜŘȊƛǎȊ ǿ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ 
ǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ȍŜ ǎƛƻŘŜƱƪƻ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ 
ȊŀƳƻŎƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅΦ 

aƛŜƧǎŎŜ м 

 
!ōȅ ȊŘƧŊŏ ǎƛŜŘȊƛǎƪƻΣ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǇƻŘƴƛŜǏ ƧŜŘƴŊ 
ǎǘǊƻƴť ǎƛŜŘȊƛǎƪŀ Ȋ ǘȅƱǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘǊǳƎŊ 
ǎǘǊƻƴťΦ 

!ōȅ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀŏ ŦƻǘŜƭƛƪΣ ǿƱƽȍ ǿȅǇǳǎǘƪƛ Ȋ 
ǇǊȊƻŘǳ ŦƻǘŜƭƛƪŀ Řƻ ǳŎƘǿȅǘǳ Ȋ ǘȅƱǳ ŦƛƭǘǊŀ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ŘƻŎƛǏƴƛƧ ǎƛŜŘȊƛǎƪƻ Ȋ ǘȅƱǳΣ ƎŘȅ 
ōƭƻƪŀŘȅ Ȋ ǘȅƱǳ ŦƻǘŜƭƛƪŀ ōťŘŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǿ 
ǎǘǊƻƴť ǇƻŘǳǎȊƪƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƧ ǇƻŘ 
ǎƛŜŘȊŜƴƛŜƳΦ 
aƛŜƧǎŎŜ н 
!ōȅ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀŏ ŦƻǘŜƭƛƪΣ ǿǎǳƵ ǿȅǎǘŀƧŊŎŊ 
ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘƴƛŊ ŦƻǘŜƭƛƪŀ ǿ ǘȅƭƴŊ ǊŀƳť 
ŦƻǘŜƭƛƪŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿŎƛǏƴƛƧ ŦƻǘŜƭƛƪ ǿ ŘƽƱΣ 
ƎŘȅ ȊŀǘǊȊŀǎƪ Ȋ ǘȅƱǳ ŦƻǘŜƭƛƪŀ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ǿ 
ƧŜŘƴŜƧ ƭƛƴƛƛ Ȋ ǊǳǊŊ ǇƻŘǇƻǊƻǿŊ ǇƻŘ 
ŦƻǘŜƭƛƪƛŜƳΦ 

 
 



 

рπ34 

3ÃÈÏ×ËÉ 

tƻƧŀȊŘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ Řǿŀ ǎŎƘƻǿƪƛ 

hDlh{½9bL9 

bƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻǿǳƧ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻǎǘǊƻ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǿ ǎŎƘƻǿƪŀŎƘΦ WŜǏƭƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ 
ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜΣ ƻǿƛƵ ƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ ŀƳƻǊǘȅȊǳƧŊŎȅƳΣ ŀōȅ 
ȊŀǇƻōƛŜŎ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛǳ ǎŎƘƻǿƪƽǿΦ 
 

|ǊƻŘƪƻǿȅ ǎŎƘƻǿŜƪ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ 
ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘǳ ƛ ǇƻŘ 
ǎƛŜŘȊŜƴƛŜƳнΦ !ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ǎŎƘƻǿƪŀΣ ȊŘŜƧƳƛƧ ǇƻƪǊȅǿť ǎŎƘƻǿƪŀΣ 
ƻōǊŀŎŀƧŊŎ ƧŊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ Řƻ 
ǊǳŎƘǳ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ȊŜƎŀǊŀΦ

 
tƻƪǊȅǿŀ ǎŎƘƻǿƪŀ ĢǊƻŘƪƻǿŜƎƻ 

 
{ŎƘƻǿŜƪ ĢǊƻŘƪƻǿȅ 



 

рπ35 

¢ȅƭƴȅ ǎŎƘƻǿŜƪ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘ ǘȅƭƴȅƳ 
ōŀƎŀȍƴƛƪƛŜƳΦ !ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ǎŎƘƻǿƪŀΣ ƻǘǿƽǊȊ ǇƻƪǊȅǿť ǎŎƘƻǿƪŀΦ 

 

tƻƪǊȅǿŀ ǘȅƭƴŜƎƻ ǎŎƘƻǿƪŀ

 
¢ȅƭƴȅ ǎŎƘƻǿŜƪ 

  



 

рπ36 

"ÁÇÁŀÎÉË ÐÒÚÅÄÎÉ É ÔÙÌÎÙ 

tƻƧŀȊŘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀŀƻƴȅ ǿ ōŀƎŀŀƴƛƪ 
Ȋ ǇǊȊƻŘǳ ƛ Ȋ ǘȅčǳ 
aŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ƻōŎƛäŀŜƴƛŜ 

tǊȊ̄Ř пр ƪƎ όмлл Ŧǳƴǘǿ̄ύ 

¢ȅč фл ƪƎ όнлл Ŧǳƴǘǿ̄ύ 

 

 
 .ŀƎŀȍƴƛƪ ǇǊȊŜŘƴƛ 

 .ŀƎŀȍƴƛƪ ǘȅƭƴȅ 

 

 h{¢w½9À9bL9 
w¸½¸Yh 
tǊȊŜŎƛŊȍŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ǘȅƭƴŜƎƻ ōŀƎŀȍƴƛƪŀ 
ƭǳō ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜ ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŜ ƱŀŘǳƴƪǳΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
aƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
ǇƻƧŀȊŘǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅǇŀŘƪǳ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧ ǇƻŘŀƴŜƧ ƱŀŘƻǿƴƻǏŎƛ 
Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ōŀƎŀȍƴƛƪŀΦ _ŀŘǳƴŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ōȅŏ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ 
ǇǊȊȅƳƻŎƻǿŀƴȅΦ 
½ǊŜŘǳƪǳƧ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŀ 
ƱŀŘǳƴƪǳΦ tƻȊƻǎǘŀǿ ǿƛťƪǎȊŊ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ Řƻ 
ƘŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 
½ŀǿǎȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ 
LƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǇƻƧŀȊŘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŀ ƱŀŘǳƴƪǳΦ 



 

рπ37 

!ÍÏÒÔÙÚÁÔÏÒÙ ÐÒÚÅÄÎÉÅ É ÔÙÌÎÅ 

bŀǇƛöŎƛŜ ǿǎǘöǇƴŜ ǎǇǊöŀȅƴȅ Ƴƻŀƴŀ 
ǊŜƎǳƭƻǿŀç ǿ ȊŀƭŜŀƴƻĢŎƛ ƻŘ ǿŀƎƛ ƪƛŜǊƻǿŎȅ ƛ 

ǿŀǊǳƴƪǿ̄ ƧŀȊŘȅΦ 

wŜƎǳƭŀŎƧŀ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ƳƻƎŊ 
ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ ƛ 
ƪƻƳŦƻǊǘ ƧŀȊŘȅΦ 

 

 h{¢w½9À9bL9 
wŜƎǳƭŀŎƧŀ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳΦ ½ŀǿǎȊŜ ǇƻǏǿƛťŏ 
ŎƘǿƛƭť ƴŀ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇƻƧŀȊŘǳ Ǉƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ 
ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀΦ 

 
 !ƳƻǊǘȅȊŀǘƻǊ ǇǊȊŜŘƴƛ 

 
 !ƳƻǊǘȅȊŀǘƻǊ ǘȅƭƴȅ 



 

рπ38 

wŜƎǳƭŀŎƧŀ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ 

!ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀ ǿŀǊǘƻĢç 

CŀōǊȅŎȊƴŜ 
ƴŀǇƛťŎƛŜ 
ǎǇǊťȍȅƴȅ 

½ŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘƴƛŜ 

упƳƳ 

½ŀǿƛŜǎȊŜƴƛŜ 
ǘȅƭƴŜ 

тпƳƳ 

 

 
tǊȊƽŘ ̔ ŵ Ґ уп ƳƳ όоΣолт Ŏŀƭŀύ 

¢ȅƱ  ̔ŵ Ґ тп ƳƳ όнΣфмо Ŏŀƭŀύ 

 

 h{¢w½9À9bL9 
½ŀǿǎȊŜ ŘƻǎǘƻǎǳƧ ȊŜǎǘŀǿȅ ŀƳƻǊǘȅȊŀǘƻǊƽǿ 
Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ƛ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ 
ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀΦ bƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀ 
ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƱŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ 
ǳǘǊŀǘť ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ǿȅǇŀŘƪǳΦ 

 
{ƪǊƽŏ ǎǇǊťȍȅƴȅΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǘǿŀǊŘǎȊŊ ƧŀȊŘť ƛ 
ƧŜȋŘȊƛŏ ǿ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ 
²ȅŘƱǳȍ ǎǇǊťȍȅƴȅΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƳƛťƪƪŊ ƧŀȊŘť ƛ ǇƱȅƴƴƛŜƧǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛΦ 



 

рπ39 

²ȅǊŜƎǳƭǳƧ ƴŀǇƛťŎƛŜ ǿǎǘťǇƴŜ ǎǇǊťȍȅƴȅ 
ƻōǊŀŎŀƧŊŎ ǇƛŜǊǏŎƛŜƵ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅΦ 

 
YǊƻƪ мΥ tƻƭǳȊǳƧ ƎƽǊƴȅ ǇƛŜǊǏŎƛŜƵ ōƭƻƪǳƧŊŎȅ 

YǊƻƪ нΥ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻōǊƽŏ ǇƛŜǊǏŎƛŜƵ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅ 

YǊƻƪ оΥ 5ƻƪǊťŏ ƎƽǊƴȅ ǇƛŜǊǏŎƛŜƵ ōƭƻƪǳƧŊŎȅ 

¢ƱǳƳƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇǊŜǎƧƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀǘƻǊŀ 
¢ƱǳƳƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇǊŜǎƧƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ǎǇƻǎƽōΣ 

w jaki amortyzator ogranicza suw 
ǎǇǊťȍŀƴƛŀΦ 

 
¢ƱǳƳƛŜƴƛŜ ƪƻƳǇǊŜǎƧƛ (Tdo ḡ ry z 

amortyzator) 
мΦ ½ǿƛťƪǎȊȅŏ όƳƻŎƴƛŜƧύ 

нΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊȅŏ  όƱŀƎƻŘƴƛŜƧύ 



 

рπ40 

hōǊƽŏ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ 
ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ȊŜƎŀǊŀΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǘƱǳƳƛŜƴƛŜ 
ǿǎǘǊȊŊǎƽǿ Φ 
hōǊƽŏ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ 

Řƻ ǊǳŎƘǳ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ȊŜƎŀǊŀΣ ŀōȅ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǘƱǳƳƛŜƴƛŜ . 
wŜƎǳƭŀŎƧŀ ǘƱǳƳƛŜƴƛŀ ƪƻƳǇǊŜǎƧƛ ǿ т 
ǇƻȊȅŎƧŀŎƘΣ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŦŀōǊȅŎȊƴŜ ǘƻ п 
ǇƻȊȅŎƧŜΦ 

 

 h{¢w½9À9bL9 
¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘƱǳƳƛŜƴƛŀ 
kompresji jest takie samo po obu 
stronach 

!ƳƻǊǘȅȊŀǘƻǊ ƻŘōƛŎƛŀ ǘƱǳƳƛŜƴƛŀ 
¢ƱǳƳƛŜƴƛŜ ƻŘōƛŎƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ǎǇƻǎƽōΣ 

w jaki amortyzator ogranicza skok 
ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀΦ 

 



 

рπ41 

¢_¦aL9bL9 Yhatw9{WL 
мΦ ½ǿƛťƪǎȊŀ ǘƱǳƳƛŜƴƛŀ όǎȊǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜύ 
нΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŀ ǘƱǳƳƛŜƴƛŜ όōŀǊŘȊƛŜƧ ƳƛťƪƪƛŜύ 
hōǊƽŏ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ 
ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ȊŜƎŀǊŀΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǘƱǳƳƛŜƴƛŜ 
ǿǎǘǊȊŊǎƽǿ όǎǘŀŏ ǎƛť ǎȊǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅƳύΦ 
hōǊƽŏ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ Řƻ 
ǊǳŎƘǳ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ȊŜƎŀǊŀΣ ŀōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ 
ǘƱǳƳƛŜƴƛŜ ǿǎǘǊȊŊǎƽǿ όŀōȅ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƳƛťƪƪƛŜύΦ 
wŜƎǳƭŀŎƧŀ ǘƱǳƳƛŜƴƛŀ ƻŘōƛŎƛŀ ǿ т ǇƻȊȅŎƧŀŎƘΣ 
ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŦŀōǊȅŎȊƴŜ ǘƻ п ǇƻȊȅŎƧŜΦ 

 h{¢w½9À9bL9 
¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘƱǳƳƛŜƴƛŀ 
kompresji jest takie samo po obu 
stronach 

7ÙÃÉäÇÁÒËÁ ɉÍÏÄÅÌÅ ×ÙÐÏÓÁŀÏÎÅɊ  

²ȅŎƛŊƎŀǊƪŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘ ǇǊȊŜŘƴƛŊ 
ŎȊťǏŎƛŊ ǇƻƧŀȊŘǳ 
 

 h{¢w½9À9bL9 

!ōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǊȅȊȅƪƻ ƻōǊŀȍŜƵ ŎƛŀƱŀ ƭǳō 
ǏƳƛŜǊŎƛΣ ǇǊȊŜŘ ǳȍȅŎƛŜƳ ǿȅŎƛŊƎŀǊƪƛ ƴŀƭŜȍȅ 
ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 
ƻōǎƱǳƎƛΦ 

 
 ²ȅŎƛŊƎŀǊƪŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

рπ42 

:ÁÃÚÅÐ ÐÒÚÙÃÚÅÐÙ 

tƻƧŀȊŘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ рπ
ŎŜƴǘȅƳŜǘǊƻǿȅ όнπŎŀƭƻǿȅύ ȊŀŎȊŜǇ  
ǇǊȊȅŎȊŜǇȅΦ  ½ŀŎȊŜǇ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ȋ 
ǘȅƱǳ ǇƻƧŀȊŘǳΦ

 
 ½ŀŎȊŜǇ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅ 



 

сπ1 

KONTROLE PRZED ROZPOCZVCIEM JAZDY 

,ÉÓÔÁ ËÏÎÔÒÏÌÎÁ ÐÒÚÅÇÌäÄÕ ÐÒÚÅÄ ÊÁÚÄä 

tǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ 
ǘŀōŜƭƛΦ 
/ƻ ȊǊƻōƛŏ ǇǊȊŜŘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ǎƛƭƴƛƪŀ όƪƭǳŎȊȅƪ ²¸_+/½hb¸ύ 

9[9a9b¢¸ 5h 
{tw!²5½9bL! 

Lb{t9Y/W! 5h ²¸Yhb!bL! {¢whb! 

tŀƭƛǿƻ 

ω{ǇǊŀǿŘȋ ǇƻȊƛƻƳ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ȊōƛƻǊƴƛƪǳ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛƧ ȊŀƭŜŎŀƴŜ ǇŀƭƛǿƻΦ 
ω{ǇǊŀǿŘȋ ǎȊŎȊŜƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻŘǳ ǇŀƭƛǿƻǿŜƎƻΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǎƪƻǊȅƎǳƧΦ 

рπнт 
сπп 

hƭŜƧ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅ 

ω{ǇǊŀǿŘȋ ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ǿ ǎƛƭƴƛƪǳ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛƧ 
ȊŀƭŜŎŀƴȅ ƻƭŜƧ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳΦ 
ω{ǇǊŀǿŘȋ !¢± ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅŎƛŜƪƽǿ ƻƭŜƧǳΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǎƪƻǊȅƎǳƧΦ 

сπр 
фπмм 

hƭŜƧ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿȅ 

ω{ǇǊŀǿŘȋ ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ǿ ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛƧ ȊŀƭŜŎŀƴȅ ƻƭŜƧ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳΦ 
ω{ǇǊŀǿŘȋ !¢± ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅŎƛŜƪƽǿ ƻƭŜƧǳΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǎƪƻǊȅƎǳƧΦ 

фπмр 

hƭŜƧ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿȅ 

ω{ǇǊŀǿŘȋ !¢± ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅŎƛŜƪƽǿ ƻƭŜƧǳΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǎƪƻǊȅƎǳƧΦ 

фπмт 



 

сπ2 

9[9a9b¢¸ 5h 
{tw!²5½9bL! 

Lb{t9Y/W! 5h ²¸Yhb!bL! {¢whb! 

tƱȅƴ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅ 

ω{ǇǊŀǿŘȋ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ ǿ ȊōƛƻǊƴƛƪǳ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƻƭŜƧ ȊŀƭŜŎŀƴŜƎƻ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ 
ǇƻȊƛƻƳǳΦ 
ω{ǇǊŀǿŘȋ ǳƪƱŀŘ ŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƴƛŜǎȊŎȊŜƭƴƻǏŎƛΦ ² ǊŀȊƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƪƻǊȅƎǳƧΦ 

фπнм 

tŜŘŀƱ ƘŀƳǳƭŎŀ 
ω¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƱȅƴƴŜΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ƴŀǎƳŀǊǳƧ Ǉǳƴƪǘ ƻōǊƻǘǳ ǇŜŘŀƱǳΦ 

сπр 
фπор 

IŀƳǳƭŜŎ 
ǇǊȊŜŘƴƛ 

ω{ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ƪƭƻŎƪƛ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊǳȍȅǘŜ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǿȅƳƛŜƵ ƧŜΦ 
ω{ǇǊŀǿŘȋ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ǿ ȊōƛƻǊƴƛƪǳ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƻƭŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻΦ 
ω{ǇǊŀǿŘȋ ǎȊŎȊŜƭƴƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǎƪƻǊȅƎǳƧΦ 

фπон 

IŀƳǳƭŜŎ ǘȅƭƴȅ 

ω{ǇǊŀǿŘȋ ƭǳȊ ǇŜŘŀƱǳ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅǊŜƎǳƭǳƧΦ 
ω{ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ƪƭƻŎƪƛ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊǳȍȅǘŜ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǿȅƳƛŜƵ ƧŜΦ 
ω{ǇǊŀǿŘȋ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ǿ ȊōƛƻǊƴƛƪǳ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƻƭŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻΦ 
ω{ǇǊŀǿŘȋ ǎȊŎȊŜƭƴƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǎƪƻǊȅƎǳƧΦ 

фπон 



 

сπ3 

9[9a9b¢¸ 5h 
{tw!²5½9bL! 

Lb{t9Y/W! 5h ²¸Yhb!bL! {¢whb! 

5ȋǿƛƎƴƛŀ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ 

ω¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƱȅƴƴŜΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ƴŀǎƳŀǊǳƧ ƻōǳŘƻǿť ƭƛƴƪƛ ƛ ŘȋǿƛƎƴƛΦ 
ω {ǇǊŀǿŘȋ ƭǳȊ ŘȋǿƛƎƴƛ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅǊŜƎǳƭǳƧΦ 

сπр 
фπом 

[ƛƴƪƛ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜ 
ω¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƱȅƴƴŜΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ƴŀǎƳŀǊǳƧΦ 

фπпл 

YƻƱŀ ƛ ƻǇƻƴȅ 

ω{ǇǊŀǿŘȋ ǎǘŀƴ ƪƻƱŀ ƛ ǿȅƳƛŜƵ ƧŜΣ ƧŜǏƭƛ ǎŊ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜΦ 
ω{ǇǊŀǿŘȋ ǎǘŀƴ ƻǇƻƴ ƛ ƎƱťōƻƪƻǏŏ ōƛŜȍƴƛƪŀΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǿȅƳƛŜƵΦ 
ω{ǇǊŀǿŘȋ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƪƻǊȅƎǳƧΦ 

сπр 
фπпл 

5ȋǿƛƎƴƛŜ 
ƘŀƳǳƭŎƻǿŜ 

ω¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƱȅƴƴŜΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ƴŀǎƳŀǊǳƧ Ǉǳƴƪǘȅ ƻōǊƻǘƻǿŜ ŘȋǿƛƎƴƛΦ 

фπор 

hǎƱƻƴȅ ƻǎƛ 
ω{ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ƴƛŜ Ƴŀ Ǉťƪƴƛťŏ ƭǳō ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ǿȅƳƛŜƵΦ 

фπор 

9ƭŜƳŜƴǘȅ 
ƳƻŎǳƧŊŎŜ 
ǇƻŘǿƻȊƛŜ 

ω¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀƪǊťǘƪƛΣ ǏǊǳōȅ ƛ ǿƪǊťǘȅ ǎŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻƪǊťŎƻƴŜΦ 

 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅΣ 
ǏǿƛŀǘƱŀ ƛ 
ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪƛ 

ω{ǇǊŀǿŘȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƪƻǊȅƎǳƧΦ  



 

сπ4 

9[9a9b¢¸ 5h 
{tw!²5½9bL! 

Lb{t9Y/W! 5h ²¸Yhb!bL! {¢whb! 

²ŎƛŊƎŀǊƪŀ 
ω{ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ Ƙŀƪ ƛ ƭƛƴŀ ǿȅŎƛŊƎŀǊƪƛ ƴƛŜ ȊǿƛǎŀƧŊ ƭǳȋƴƻΦ 
ω{ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ǎǇǊȊťƎƱƻ ǿȅŎƛŊƎŀǊƪƛ ƧŜǎǘ ȊŀōƭƻƪƻǿŀƴŜ όȊŀƱŊŎȊƻƴŜύΦ 
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 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
.Ǌŀƪ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ǇǊȊŜŘ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƧŀȊŘȅΦ 
.Ǌŀƪ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ǇƻƧŀȊŘǳ 
!¢±Φ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
aƻȍŜ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿȅǇŀŘŜƪ ƭǳō 
ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊťǘǳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
½ŀǿǎȊŜ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧ ǎǿƽƧ ǇƻƧŀȊŘ 
!¢± ǇǊȊŜŘ ƪŀȍŘȅƳ ǳȍȅŎƛŜƳΣ ŀōȅ ƳƛŜŏ 
ǇŜǿƴƻǏŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŊ ƧŀȊŘťΦ 
½ŀǿǎȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǿ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ 

bƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊŀōƛŜǊŀƧ ǇŀǎŀȍŜǊŀ ƴŀ ǉǳŀŘŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ 
ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΦ 

0ÁÌÉ×Ï 

½ŀǿǎȊŜ ƴŀǇŜƱƴƛŀƧ ǎǿƽƧ !¢± ȊǿȅƪƱŊ ōŜƴȊȅƴŊ 
ōŜȊƻƱƻǿƛƻǿŊΦ bƛŜ ǳȍȅǿŀƧ ōŜƴȊȅƴȅ 
ƻƱƻǿƛƻǿŜƧΤ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 
WŜǏƭƛ ǿȅǎǘŊǇƛ ǎǘǳƪŀƴƛŜ ƭǳō ŘȋǿƛťŎȊŜƴƛŜΣ 
ƴŀƭŜȍȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ōŜƴȊȅƴť ƛƴƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ƭǳō 
ōŜƴȊȅƴť ōŜȊƻƱƻǿƛƻǿŊ ǇǊŜƳƛǳƳΦ 

 h{¢w½9À9bL9 
bƛŜ ǇǊȊŜǇŜƱƴƛŀƧ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǇŀƭƛǿŀΦ ¦ǿŀȍŀƧΣ 
ŀōȅ ƴƛŜ ǊƻȊƭŀŏ ǇŀƭƛǿŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǎƛƭƴƛƪ 
ƭǳō ǊǳǊť ǿȅŘŜŎƘƻǿŊΦ ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ 
ƪƻǊŜƪ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ Ǉŀƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƭƴƛŜ 
ȊŀƳƪƴƛťǘȅΦ 

bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏ Ǉŀƭƛǿŀ ȊŀǊŀȊ Ǉƻ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ǎƛƭƴƛƪŀΣ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ƻƴ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ōŀǊŘȊƻ ƎƻǊŊŎȅΦ 



 

сπ6 

/ÌÅÊ ÓÉÌÎÉËÏ×Ù  

½ŀǿǎȊŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧ ƻƭŜƧ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ȊŀƭŜŎŀƴŊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ 
ǇƻƴƛȍŜƧΥ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ κ ȊŀƭŜŎŀƴȅ ƻƭŜƧΥ 
πнлᴈτплᴈκ{!9р²πпл 
¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ƻƭŜƧ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ŘƻƭŜƧ ƻƭŜƧǳΥ 
hƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ǿ ǎƪǊȊȅƴƛ 

ƪƻǊōƻǿŜƧ ǎƛƭƴƛƪŀΥ нпллƳƭΤ 
½ŀƭŜŎŀƴȅ ƻƭŜƧΥ 
{!9ул²πфл 
½ŀƭŜŎŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ǿ ǎƛƭƴƛƪǳ ǎƪǊȊȅƴƛ 

ōƛŜƎƽǿΥ пллƳƭΦ 
/ÌÅÊ ÐÒÚÅËčÁÄÎÉÏ×Ù 
¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ƻƭŜƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿȅ ƧŜǎǘ 

ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ŘƻƭŜƧ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻΦ 
/ÌÅÊ ÄÏ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕ ÒÏǲÚȗÎÉÃÏ×ÅÇÏ 
¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ƻƭŜƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿȅ 

ǊƽȍƴƛŎƻǿȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ² 
ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƻƭŜƧ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻΦ 

0čÙÎ ÃÈčÏÄÚäÃÙ  

¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ŎƘƱƻŘȊƛǿŀ ƧŜǎǘ 
ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ŘƻƭŜƧ ŎƘƱƻŘȊƛǿŀΦ 

(ÁÍÕÌÃÅ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ƘŀƳǳƭŎŀ 
tǊȊŜǘŜǎǘǳƧ ƘŀƳǳƭŎŜ ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛ Ǉƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳΣ ŀōȅ ǳǇŜǿƴƛŏ 
ǎƛťΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻΦ WŜǏƭƛ 
ƪǘƽǊȅƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ƘŀƳǳƭŎƽǿ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻΣ ǎǇǊŀǿŘȋ ƘŀƳǳƭŜŎ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ȊǳȍȅŎƛŀ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻΦ 
tŜŘŀƱ ƘŀƳǳƭŎŀ ƛ ŘȋǿƛƎƴƛŜ ƘŀƳǳƭŎŀ 
{ǇǊŀǿŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ƭǳȊ ǿ ǇŜŘŀƭŜ 

ƘŀƳǳƭŎŀ ƛ ŘȋǿƛƎƴƛŀŎƘ ƘŀƳǳƭŎŀΦ ²ȅǊŜƎǳƭǳƧΣ 
ƧŜǏƭƛ ƭǳȊ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅΦ 

$ľ×ÉÇÎÉÁ ÐÒÚÅÐÕÓÔÎÉÃÙ 

{ǇǊŀǿŘȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘȋǿƛƎƴƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΦ 
aǳǎƛ ƻǘǿƛŜǊŀŏ ǎƛť ǇƱȅƴƴƛŜ ƛ ǇƻǿǊŀŎŀŏ Řƻ 
ǇƻȊȅŎƧƛ ōƛŜƎǳ ƧŀƱƻǿŜƎƻ Ǉƻ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛǳΦ 

 



 

сπ7 

+ÏčÁ É ÏÐÏÎÙ 

wŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǿ 
ƻǇƻƴŀŎƘΣ ŀōȅ ǳǇŜǿƴƛŏ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ 
ȊŀƭŜŎŀƴȅƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛΦ {ǇǊŀǿŘȋ ǊƽǿƴƛŜȍΣ 
ŎȊȅ ƴƛŜ Ƴŀ ǏƭŀŘƽǿ ȊǳȍȅŎƛŀ ƛ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵΦ 
/ƛǏƴƛŜƴƛŜ ǿ ƻǇƻƴŀŎƘ 
¦ȍȅƧ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻǇƻƴŀŎƘΣ ŀōȅ 

ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ƛ ǿȅǊŜƎǳƭƻǿŀŏ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ƻǇƻƴŀŎƘΣ ƎŘȅ ƻǇƻƴȅ ǎŊ ȊƛƳƴŜΦ 
/ƛǏƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ƻǇƻƴŀŎƘ Ƴǳǎƛ ōȅŏ 
ǘŀƪƛŜ ǎŀƳƻ Ǉƻ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘΦ 
½ƳƛŜǊȊ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǿ ƻǇƻƴŀŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ƳŀƴƻƳŜǘǊǳ ƛ ǳǎǘŀǿ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƛ 
ǘȅƭƴȅŎƘ ƻǇƻƴŀŎƘ ƴŀ пр ƪtŀ όсΣр Ǉǎƛύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± Ȋ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ 
ƻǇƻƴŀƳƛ ƭǳō ǇǊȊȅ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƭǳō 
ƴƛŜǊƽǿƴȅƳ ŎƛǏƴƛŜƴƛǳ ǿ ƻǇƻƴŀŎƘΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
WŀȊŘŀ ǘȅƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± Ȋ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ 
ƻǇƻƴŀƳƛ ƭǳō ǇǊȊȅ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ōŊŘȋ 
ƴƛŜǊƽǿƴȅƳ ŎƛǏƴƛŜƴƛǳ ǿ ƻǇƻƴŀŎƘ ƳƻȍŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ǿȅǇŀŘŜƪΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!  
мΦ YƻƴƪǊŜǘƴŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǿ ƻǇƻƴƛŜ ǇƻŘŀƴŜ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ƻǇƻƴƛŜΦ 
нΦ tǊȊƽŘΥ нтҎфwмп ƭǳō нфҎф wмп 
оΦ ¢ȅƱΥ нт Ȅ ммwмп ƭǳō нфҎммwмп 

 



 

тπ1 

5½L!_!bL9 

 h{¢w½9À9bL9 
hȊƴŀŎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿŀȍƴŜ ƻōǊŀȍŜƴƛŀ 
ƭǳō ǏƳƛŜǊŏΦ 

 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
WŀȊŘŀ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± ōŜȊ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅŎƘΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
¦ǘǊŀǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ƳƻƎŊŎŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ǿȅǇŀŘŜƪ ƭǳō ƻōǊŀȍŜƴƛŀΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!Κ 
tǊȊŜŎȊȅǘŀƧ ǳǿŀȍƴƛŜ ǘť ƛƴǎǘǊǳƪŎƧťΦ WŜǏƭƛ ƴƛŜ 
ǊƻȊǳƳƛŜǎȊ ȍŀŘƴŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƎƻ 
ƭǳō ŦǳƴƪŎƧƛΣ ȊŀǇȅǘŀƧ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘŜŀƭŜǊŀΦ 

5ÒÕÃÈÁÍÉÁÎÉÅ ÓÉÌÎÉËÁ 

¢Ŝƴ ƳƻŘŜƭ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ǳƪƱŀŘ 
ƻŘŎƛťŎƛŀ ƻōǿƻŘǳ ȊŀǇƱƻƴǳΦ !ōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜΣ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅ ƧŜŘŜƴ Ȋ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿΥ 
1. 5ȋǿƛƎƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǘǊȅōǳ ƧŀȊŘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ǿ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅƳ ƭǳō ǇƻǎǘƻƧƻǿȅƳΦ 
2. bŀŎƛǏƴƛťǘƻ ŘȋǿƛƎƴƛť ƘŀƳǳƭŎŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ 
ƭǳō ǇŜŘŀƱ ƘŀƳǳƭŎŀΦ 
bh¢!¢Y!Υ 
tƻŘŎȊŀǎ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ǎƛƭƴƛƪŀ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ōƛŜƎǳ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƎƻ ƭǳō 
ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ ƛ ȊŀŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘȅƭƴŜƎƻ 
ƘŀƳǳƭŎŀΦ 
 



 

тπ2 

!ōȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛç ǎƛƭƴƛƪ 

1. tǊȊŜƪǊťŏ ƪƭǳŎȊȅƪ ǿ ǇƻȊȅŎƧť ϦϦ όb!ύ 

2. bŀŎƛǏƴƛƧ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪ ǎƛƭƴƛƪŀΣ ŀōȅ αϦ Φ 

 
bh¢!¢Y!Υ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƻƭŜƧǳΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳǎǘŜǊƪƛ 
9CL ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳǎǘŜǊƪƛ 9t{ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť 
ȊŀǇŀƭƛŏΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊƎŀǎƴŊŏ Ǉƻ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ǎƛƭƴƛƪŀΦ WŜǏƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ 
ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŀ ƴƛŜ ȊƎŀǏƴƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊƭŜŎƛŏ 
ŘŜŀƭŜǊƻǿƛ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ƻōǿƻŘǳ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻΦ 

3. ²ŎƛǏƴƛƧ ǇŜŘŀƱ ƘŀƳǳƭŎŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǇǊȊŜǎǳƵ ŘȋǿƛƎƴƛť ǿȅōƻǊǳ ƴŀǇťŘǳ Řƻ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƧ ƭǳō ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƧΦ tƻǿƛƴƴŀ ȊŀǇŀƭƛŏ 
ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƪŀΦ WŜǏƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ 
ǎƛť ƴƛŜ ȊŀǏǿƛŜŎƛΣ ȊƭŜŏ ŘŜŀƭŜǊƻǿƛ [hb/Lb 
ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ƻōǿƻŘǳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻΦ 
4. bŀŎƛǏƴƛƧ ŘȋǿƛƎƴƛť ƘŀƳǳƭŎŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƭǳō 
ǇŜŘŀƱ ƘŀƳǳƭŎŀΦ 
5. /ŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊŀƳƪƴƛƧ ŘȋǿƛƎƴƛť ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΣ 
ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀŎƛǏƴƛƧ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ǎǘŀǊǘƻǿȅΣ 
ŀōȅ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ ǎƛƭƴƛƪ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǊƻȊǊǳǎȊƴƛƪŀΦ 
½ǿƻƭƴƛƧ ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪ ǎǘŀǊǘƻǿȅΣ ƎŘȅ ǎƛƭƴƛƪ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅΦ 

 h{¢w½9À9bL9 

th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 

½ŀƳŀǊȊƴƛťǘŜ ƭƛƴƪƛ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜ ǿ ŎƘƱƻŘƴŜ ŘƴƛΦ 

/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 

aƻȍŜǎȊ ǎǘǊŀŎƛŏ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢±Σ Ŏƻ 

ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅǇŀŘƪǳ ƭǳō ƪƻƭƛȊƧƛΦ 

W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 

WŀŘŊŎ ǿ ȊƛƳƴŜ ŘƴƛΣ ȊŀǿǎȊŜ ǳǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƭƛƴƪƛ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇƱȅƴƴƛŜΣ ȊŀƴƛƳ 

ȊŀŎȊƴƛŜǎȊ ƧŜŎƘŀŏΦ 



 

тπ3 

bh¢!¢Y!Υ 
tǊȊŜǎǳƵ ŘȋǿƛƎƴƛť ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ Řƻ 
ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ όǇƻȊȅŎƧŀ ǊƻȊƎǊȊŜǿŀƴƛŀύΦ 
5ƻǇƽƪƛ ǎƛƭƴƛƪ ƴƛŜ ȊŀŎȊƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ȊǿƻƭƴƛƧ 
ǇǊȊȅŎƛǎƪ ǎǘŀǊǘǳΦ WŜǏƭƛ ǎƛƭƴƛƪ ƴƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛ ǎƛťΣ 
ȊǿƻƭƴƛƧ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ǎǘŀǊǘǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀŎƛǏƴƛƧ 
Ǝƻ ǇƻƴƻǿƴƛŜΦ YŀȍŘŜ ƪǊťŎŜƴƛŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ 
ǘǊǿŀŏ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ р ǎŜƪǳƴŘΤ ŎƛŊƎƱŜ ƪǊťŎŜƴƛŜ 
ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘǊǿŀŏ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ о ǊŀȊȅΦ 
 
6. YƻƴǘȅƴǳǳƧ ǊƻȊƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴƛƪŀΣ ŀȍ ōťŘȊƛŜ 
ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ƴŀ ōƛŜƎǳ ƧŀƱƻǿȅƳΦ 
 

h{¢whÀbh|0Υ 

!ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ȍȅǿƻǘƴƻǏŏ 
ǎƛƭƴƛƪŀΣ ȊŀǿǎȊŜ ǊƻȊƎǊȊŜǿŀƧ Ǝƻ ǇǊȊŜŘ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧ 
ƳƻŎƴƻΣ ƎŘȅ ǎƛƭƴƛƪ ƧŜǎǘ ȊƛƳƴȅΗ 

 

+ÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú Äľ×ÉÇÎÉ ×ÙÂÏÒÕ ÎÁÐöÄÕ É 
ÊÁÚÄÁ ×ÓÔÅÃÚ 

h{¢whÀbh|0Υ 

tǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŊ ōƛŜƎǳ ȊŀǘǊȊȅƳŀƧ ǇƻƧŀȊŘ !¢±Σ 
ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǊŀȊƛŜ ǎƪǊȊȅƴƛŀ ōƛŜƎƽǿ ƳƻȍŜ 
ǳƭŜŎ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛǳΦ 

½Ƴƛŀƴŀ ōƛŜƎƽǿΥ Ȋ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ 
ȊŀƪǊŜǎ ƛ Ȋ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴŀ ƴƛǎƪƛ ȊŀƪǊŜǎ 
1. ½ŀǘǊȊȅƳŀƧ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜΦ 
2. bŀŎƛǏƴƛƧ ǇŜŘŀƱ ƘŀƳǳƭŎŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ȊƳƛŜƵ ōƛŜƎΣ ǇǊȊŜǎǳǿŀƧŊŎ ŘȋǿƛƎƴƛť 
ǿȅōƻǊǳ ƴŀǇťŘǳ ǿȊŘƱǳȍ ǇǊƻǿŀŘƴƛŎȅ 
ȊƳƛŀƴȅ ōƛŜƎƽǿΦ 

bh¢!¢Y!Υ 

¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȋǿƛƎƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǘǊȅōǳ 
ƧŀȊŘȅ ƧŜǎǘ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǇǊȊŜǎǳƴƛťǘŀ Řƻ ǇƻȊȅŎƧƛ 
ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƧΦ 



 

тπ4 

 

 
ŵ Dľwignia wyboru napödu Ŷ L 

(niski zakres)  

ŷ H (wysoki zakres) Ÿ N 

(neutralny)  

Ź w ό²ǎǘŜŎȊƴȅύ Φ t όtŀǊƪƛƴƎύ 
оΦ ½ǿƻƭƴƛƧ ǇŜŘŀƱ ƘŀƳǳƭŎŀ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ 
ƻǘǿƛŜǊŀƧ ŘȋǿƛƎƴƛť ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΦ 
 
½Ƴƛŀƴŀ ōƛŜƎƽǿΥ Ȋ ōƛŜƎǳ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ 
ǿǎǘŜŎȊƴȅ ƛ Ȋ ōƛŜƎǳ ǿǎǘŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǎǘƽƧ 

bh¢!¢Y!Υ 

5ȋǿƛƎƴƛ ǿȅōƻǊǳ ǘǊȅōǳ ƧŀȊŘȅ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǇǊȊŜƱŊŎȊȅŏ Ȋ ōƛŜƎǳ ǿǎǘŜŎȊƴŜƎƻ ƭǳō 
ǇƻǎǘƻƧƻǿŜƎƻ ōŜȊ ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛŀ ǇŜŘŀƱǳ 
ƘŀƳǳƭŎŀΦ 

1. ½ŀǘǊȊȅƳŀƧ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜΦ 
2. ²ŎƛǏƴƛƧ ǇŜŘŀƱ ƘŀƳǳƭŎŀΦ 
3. tǊȊŜǎǳƵ ŘȋǿƛƎƴƛť ǿȅōƻǊǳ ƴŀǇťŘǳ 
ǿȊŘƱǳȍ ǇǊƻǿŀŘƴƛŎȅ ȊƳƛŀƴȅ ōƛŜƎƽǿΣ ŀōȅ 
ȊƳƛŜƴƛŏ ōƛŜƎ Ȋ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǿǎǘŜŎȊƴȅ 
ƭǳō Ȋ ǿǎǘŜŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅ ƛ 
ƻŘǿǊƻǘƴƛŜΦ 
 

 
ŵDľwignia wyboru napödu Ŷ L 

(niski zakres)  

ŷ H (wysoki zakres) Ÿ N 

(neutralny)  

Ź R (Wsteczny) ź. P (Parking)  



 

тπ5 

bh¢!¢Y!Υ 

tƻŘŎȊŀǎ ŎƻŦŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǇŀƭƛŏ ǎƛť 
ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ ŎƻŦŀƴƛŀΦ WŜǏƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ ƴƛŜ 
ȊŀǏǿƛŜŎƛ ǎƛťΣ ȊƭŜŏ ŘŜŀƭŜǊƻǿƛ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ 
ƻōǿƻŘǳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻΦ 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀŎƧƛ 
ǎƛƭƴƛƪŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ȊŀǏǿƛŜŎƛŏ ǎƛť 
Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳΣ ŀȍ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ǊǳǎȊȅΦ 
 
4. {ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ Ȋŀ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ƴƛŜ Ƴŀ ƭǳŘȊƛ 
ƭǳō ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊǿƻƭƴƛƧ ǇŜŘŀƱ 
ƘŀƳǳƭŎŀΦ 
5. {ǘƻǇƴƛƻǿƻ ƻǘǿƛŜǊŀƧ ŘȋǿƛƎƴƛť 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ƛ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ƻōǎŜǊǿǳƧ ǘƻΣ Ŏƻ 
ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť Ȋŀ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ŎƻŦŀƴƛŀΦ 

h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƧŀȊŘȅ 
ƴŀ ǿǎǘŜŎȊƴȅƳΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
aƻȍŜǎȊ ǳŘŜǊȊȅŏ ǿ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘť ƭǳō 

ƴŀǿŜǘ ǿ ƻǎƻōť ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŊ ǎƛť Ȋŀ ǘƻōŊΣ 
Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǇƻǿŀȍƴȅƳƛ 
ƻōǊŀȍŜƴƛŀƳƛΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
²ƱŊŎȊŀƧŊŎ ōƛŜƎ ǿǎǘŜŎȊƴȅΣ ǳǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ 
ȍŜ Ȋŀ ¢ƻōŊ ƴƛŜ Ƴŀ ƭǳŘȊƛ ŀƴƛ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΦ 
DŘȅ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ 
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǇƻŘǊƽȍΣ ƧŜŘȋ ǇƻǿƻƭƛΦ 

 

$ÏÃÉÅÒÁÎÉÅ ÓÉÌÎÉËÁ 

bƛŜ Ƴŀ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǿ ȍȅŎƛǳ 
ǎƛƭƴƛƪŀ ƴƛȍ ǇƛŜǊǿǎȊŜ онл ƪƳ όнлл Ƴƛƭύ ƭǳō нл 
ƎƻŘȊƛƴ ƧŀȊŘȅΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴŜǏ 
ǳǿŀȍƴƛŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱΦ 
· tǊȊŜȊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƪƛƭƪŀ ƎƻŘȊƛƴ ƧŀȊŘȅ ƴƛŜ 
ƴŀƭŜȍȅ ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŀŏ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ 
· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǘǊȅōƛŜ 
ŎƛŊƎƱȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΦ 
· tƻ ƪŀȍŘŜƧ ƎƻŘȊƛƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǎƛƭƴƛƪŀ ƴŀƭŜȍȅ Ǝƻ 
ŎƘƱƻŘȊƛŏ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƳƛƴǳǘΦ 
· hŘ ŎȊŀǎǳ Řƻ ŎȊŀǎǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊƳƛŜƴƛŀŏ 
ǇǊťŘƪƻǏŏ ƻōǊƻǘƻǿŊ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 

· онл ƪƳ όнлл Ƴƛƭύ ƭǳō нл ƎƻŘȊƛƴ ƛ ǿƛťŎŜƧ 



 

тπ6 

¢ŜǊŀȊ Ƴƻȍƴŀ ƴƻǊƳŀƭƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ 
ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ

0ÁÒËÉÎÇ  
tƻŘŎȊŀǎ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ȊŀǘǊȊȅƳŀƧ ǎƛƭƴƛƪ ƛ 

ǇǊȊŜǎǳƵ ŘȋǿƛƎƴƛť ǿȅōƻǊǳ ǘǊȅōǳ ƧŀȊŘȅ ǿ 
ǇƻȊȅŎƧť ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀŎƛŊƎƴƛƧ 
ƘŀƳǳƭŜŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘȋǿƛƎƴƛ 
ƘŀƳǳƭŎŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ 

h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
tŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿȊƎƽǊȊǳ ƭǳō ƛƴƴŜƧ 
ǇƻŎƘȅƱƻǏŎƛΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
tƻƧŀȊŘ !¢± ƳƻȍŜ ǎǘǊŀŎƛŏ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ 
ǇƻƧŀȊŘŜƳΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǇŀŘƪǳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
¦ƴƛƪŀƧ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿȊƎƽǊȊŀŎƘ ƭǳō 
ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŎƘȅƱƻǏŎƛŀŎƘΦ WŜǏƭƛ ƳǳǎƛǎȊ 
ȊŀǇŀǊƪƻǿŀŏ ƴŀ ǇƻŎƘȅƱƻǏŎƛΣ ǳǎǘŀǿ !¢± 
ǇƻǇǊȊŜŎȊƴƛŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜƪ ǇƻŎƘȅƱƻǏŎƛΣ 
ȊŀǘǊȊȅƳŀƧ ǎƛƭƴƛƪΣ ǇǊȊŜǎǳƵ ŘȋǿƛƎƴƛť ǿȅōƻǊǳ 
ƴŀǇťŘǳ ǿ ǇƻȊȅŎƧť ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΣ ŀ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀōƭƻƪǳƧ ǇǊȊŜŘƴƛŜ ƛ ǘȅƭƴŜ ƪƻƱŀ 
ƪŀƳƛŜƴƛŀƳƛ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŀƳƛΦ 
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bƛŜ ǇŀǊƪǳƧ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ƴŀ ǎǘǊƻƳȅƳ 
ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜǎȊ ǿ 
ǎǘŀƴƛŜ Ʊŀǘǿƻ ǿƧŜŎƘŀŏΦ 

мΦ ½ŀǘǊȊȅƳŀƧ ǇƻƧŀȊŘ !¢±Σ ƴŀŎƛǎƪŀƧŊŎ ƘŀƳǳƭŎŜΦ 
нΦ ½ŀǘǊȊȅƳŀƧ ǎƛƭƴƛƪΦ 
оΦ ²ŎƛǏƴƛƧ ǇŜŘŀƱ ƘŀƳǳƭŎŀ ƛ ǇǊȊŜǎǳƵ ŘȋǿƛƎƴƛť 
ǿȅōƻǊǳ ǘǊȅōǳ ƧŀȊŘȅ ǿ ǇƻȊȅŎƧť ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŀΦ 

!ËÃÅÓÏÒÉÁ É čÁÄÏ×ÁÎÉÅ 

!ƪŎŜǎƻǊƛŀ 
/ƘƻŎƛŀȍ ƳƻȍŜǎȊ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ 

Ǌȅƴƪǳ ǿǘƽǊƴŜƎƻ ǇƻŘƻōƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ Řƻ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎƘ 
ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ [hb/LbΣ ǇŀƳƛťǘŀƧΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ 
ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ ƭǳō ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǿǘƽǊƴŜƎƻ 
ƴƛŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
Řƭŀ /ƛŜōƛŜ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ LƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ǿǘƽǊƴŜƎƻ ƭǳō 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ¢ǿƻƛƳ 
!¢±Σ ƪǘƽǊŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ƭǳō ŎŜŎƘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘǳΣ 
ƳƻȍŜ ƴŀǊŀȊƛŏ /ƛŜōƛŜ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀ ǿƛöƪǎȊŜ 

ǊȅȊȅƪƻ ǇƻǿŀŀƴȅŎƘ ƻōǊŀŀŞ̂ ƭǳō ĢƳƛŜǊŎƛΦ 
WŜǎǘŜĢ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ƻōǊŀŀŜƴƛŀ Ȋǿƛä
ȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ǇƻƧŜľŘȊƛŜΦ 
bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ƪǿŜǎǘƛŀŎƘΣ ǊƻȊǿŀȍŀƧŊŎ ȊŀƪǳǇ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ƭǳō 
ƻōǎƱǳƎť ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜƎƻ ǿ 
ŀƪŎŜǎƻǊƛŀΥ 
· !ƪŎŜǎƻǊƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǎȊǘȅǿƴƻ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŜΦ !ƪŎŜǎƻǊƛŀΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊƳƛŜƴƛŏ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƭǳō ƻŘǇŀǏŏ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅΣ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ¢ǿƻƧŊ 
ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ 
· bƛŜ ƳƻƴǘǳƧ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎƱȅōȅ ƻƴŜ ǇǊȊŜǎȊƪŀŘȊŀŏ ǿ 
ǎǘŜǊƻǿŀƴƛǳ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢±Φ tǊȊȅƪƱŀŘȅ 
ƻōŜƧƳǳƧŊ όŀƭŜ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť Řƻύ Ŏƛťȍƪƛ 
ƭǳō Řǳȍȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǇǊȊȅƳƻŎƻǿŀƴȅ Řƻ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ 
ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜΣ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ƭǳō 
ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŏΦ 
· ½ŀŎƘƻǿŀƧ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƧŀȊŘȅ !¢± Ȋ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀƳƛΦ !¢± ƳƻȍŜ 
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ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎƛť ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ ōŜȊ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿΦ 
ȊŀčŀŘǳƴŜƪ 
² ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǘŜƴ !¢± 

ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǿƻȊƛŏ ƱŀŘǳƴƪƛΤ ƱŀŘǳƴƪƛ ƳƻƎŊ 
ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ !¢±Φ 
tƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊŀŎƘƻǿŀŏ ȊŘǊƻǿȅ ǊƻȊǎŊŘŜƪ ƛ ǊƻȊǎŊŘŜƪΦ 

 

 h{¢w½9À9bL9 
tǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ǘŜƎƻ !¢± ƭǳō ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŜ 
ƭǳō ƘƻƭƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳƴƪǳ ƳƻȍŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
ǇƻƧŀȊŘǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ǿȅǇŀŘƪǳΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧ ǇƻŘŀƴŜƧ 
ƱŀŘƻǿƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ !¢±Φ 

 

a!Y{¸a![b9 [LaL¢¸ l!5¦bY¦ 
hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± 
όŎŀƱƪƻǿƛǘŀ Ƴŀǎŀ ƪƛŜǊƻǿŎȅΣ ƱŀŘǳƴƪǳΣ 
ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ƛ ŘȅǎȊƭŀύΥ 
оллΣл ƪƎ όссм Ŧǳƴǘƽǿύ 
.ŀƎŀȍƴƛƪ ǇǊȊŜŘƴƛΥ 

прΣл ƪƎ όфф Ŧǳƴǘƽǿύ 
¢ȅƭƴȅΥ 
флΣл ƪƎ όмфу Ŧǳƴǘƽǿύ 
{ŎƘƻǿŜƪ ǏǊƻŘƪƻǿȅΥ уΣп ƭ 
¢ȅƭƴȅ ǎŎƘƻǿŜƪΥ уΣн ƭ 
½ŀŎȊŜǇ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅΥ čŀŘǳƴŜƪ ŎƛäƎƴäŎȅ 
όƳŀǎŀ ŎŀčƪƻǿƛǘŀύΥ 
мруу ƪƎ όорлл Ŧǳƴǘƽǿύ 
/ƛťȍŀǊ ƴŀ Ƙŀƪ όŎƛťȍŀǊ ǇƛƻƴƻǿȅύΥ 
мллл ƪƎ όннлр Ŧǳƴǘƽǿύ 
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 h{¢w½9À9bL9 
w¸½¸Yh 
¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± Ȋ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀƳƛΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ Ƴƻƴǘŀȍ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ƭǳō ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘǳ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇƻƧŀȊŘǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅǇŀŘƪǳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
bƛƎŘȅ ƴƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪǳƧ ǘŜƎƻ !¢± ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƭǳō ǳȍȅŎƛŜ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ŎȊťǏŎƛ ƛ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ ŘƻŘŀƴŜ Řƻ ǘŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ŘŜŀƭŜǊŀ ƭǳō 
ǊƽǿƴƻǿŀȍƴȅƳƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƳƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǿ ǘȅƳ !¢± ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ƛ ǳȍȅǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŊΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇȅǘŀƵ ǎƪƻƴǎǳƭǘǳƧ ǎƛť Ȋ ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ 
ŘŜŀƭŜǊŜƳ !¢±Φ 
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 h{¢w½9À9bL9 
w¸½¸Yh 
tǊȊŜŎƛŊȍŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ƭǳō ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŜ ƭǳō ƘƻƭƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳƴƪǳ ǿ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǇƻǎƽōΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
aƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇƻƧŀȊŘǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅǇŀŘƪǳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧ ǇƻŘŀƴŜƧ ƱŀŘƻǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ _ŀŘǳƴŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ȊŀƳƻŎƻǿŀƴȅΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŀ 
ƱŀŘǳƴƪǳ ƭǳō ŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅΦ ½ŀŎƘƻǿŀƧ ǿƛťƪǎȊŊ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƴŀ ƘŀƳƻǿŀƴƛŜΦ ½ŀǿǎȊŜ 
ǇƻǎǘťǇǳƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀƳƛ ǇƻŘŀƴȅƳƛ ǿ ǘŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŀ ƱŀŘǳƴƪǳ ƭǳō 
ŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅΦ 

½ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƛ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ŘŜŀƭŜǊǎƪƛŎƘΣ ŘŜŀƭŜǊ ƴƛŜ Ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ 
ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ 
ƭǳō ǳȍȅŎƛŜ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ƭǳō ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ǇƻƧŀȊŘǳ ǳƴƛŜǿŀȍƴƛŊ ƎǿŀǊŀƴŎƧť ǇƻƧŀȊŘǳΦ ²ȅōƛŜǊŀƧŊŎ ƛ 
ǳȍȅǿŀƧŊŎ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ƻǊŀȊ ƱŀŘǳƧŊŎ ǇƻƧŀȊŘΣ ƧŜǎǘŜǏ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǎǿƻƧŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ 
tƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻƧŀȊŘ ǘŜǊŜƴƻǿȅ ƧŜǎǘ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƳŀǎȅΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜ Ƴŀǎȅ ƛ ǎƛƱȅ 

ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŀ ƱŀŘǳƴƪǳ ƛκƭǳō 
Ƴƻƴǘŀȍǳ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿΦ tƻƴƛȍǎȊŜ ƻƎƽƭƴŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜΣ ŀōȅ ǇƻƳƽŎ ǿ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 
· tƻŘŎȊŀǎ ŘƻŘŀǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳƴƪǳ ƛ ŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊ ǇǊťŘƪƻǏŏΦ ½ƳƛŜƵ ōƛŜƎ ƴŀ α[έ όƴƛǎƪƛύΦ 
5ǊƻƎŀ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀΦ ½ŀŎƘƻǿŀƧ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿƧŜȍŘȍŀƴƛŀ ƛ 



 

тπ11 

ȊƧŜȍŘȍŀƴƛŀ ȊŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ ƻǊŀȊ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊōƻŎȊȅΦ 5ƻŘŀƴƛŜ ƱŀŘǳƴƪǳ ƛ ŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅ ƳƻȍŜ 
ǳǘǊǳŘƴƛŏ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ƛ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƧŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 
· /ŀƱȅ ƱŀŘǳƴŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇǊȊŜǿƻȍƻƴȅ ǘŀƪ ƴƛǎƪƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ŀōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǏǊƻŘŜƪ ŎƛťȍƪƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘǳΦ /ƛťȍŀǊ ƱŀŘǳƴƪǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǊƻȊƱƻȍƻƴȅ Ȋ ōƻƪǳ 
ƴŀ ōƻƪΦ ¦ƳƛŜǏŏ ƱŀŘǳƴŜƪ Ȋ ǘȅƱǳ ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ōŀƎŀȍƴƛƪŀ ƛ Ȋ ǇǊȊƻŘǳ ǘȅƭƴŜƎƻ ōŀƎŀȍƴƛƪŀΦ tƻƳŀƎŀ ǘƻ 
ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǇƻƧŀȊŘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƧť ŎƛťȍŀǊǳΦ bƛŜ ǇƻȊǿƽƭΣ ŀōȅ ƱŀŘǳƴŜƪ ǿȅǎǘŀǿŀƱ 
ǇƻȊŀ ƪǊŀǿťŘȊƛŜ ōŀƎŀȍƴƛƪƽǿΦ 
· bƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƧ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ пр ƪƎ όфф Ŧǳƴǘƽǿύ ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛƳ ōŀƎŀȍƴƛƪǳΣ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ фл ƪƎ όмфу 
Ŧǳƴǘƽǿύ ƴŀ ǘȅƭƴȅƳ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧ ƱŀŘƻǿƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΦ ² ȍŀŘƴȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧ ƭƛƳƛǘƽǿ ǇƻŘŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧΦ {ǘŀǊŀƧ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ǇǊȊƽŘπǘȅƱΣ ǇǊȊŜƴƻǎȊŊŎ 
мΣо ǊŀȊȅ ǿƛťŎŜƧ ŎƛťȍŀǊǳ ƴŀ ǘȅƭƴȅƳ ōŀƎŀȍƴƛƪǳ ƴƛȍ ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛƳΦ 
· _ŀŘǳƴŜƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ ȊŀƳƻŎƻǿŀƴȅΦ ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ƱŀŘǳƴŜƪ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎƛť 
ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƱ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅΦ {ǇǊŀǿŘȊŀƧ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƱŀŘǳƴƪǳ ǘŀƪ ŎȊťǎǘƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ 
ƳƻȍƭƛǿŜ όƴƛŜΣ ƎŘȅ ǇƻƧŀȊŘ ƧŜǎǘ ǿ ǊǳŎƘǳύ ƛ ŘƻǎǘƻǎǳƧ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΦ 
· bƛŜ ǇǊȊŜǿƻȋ ŎƛťȍƪƛŎƘ ƭǳō ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀǿŜǘ ƴŀ ƴƻǏƴƛƪǳ ƱŀŘǳƴƪƻǿȅƳΦ {Ŋ ƻƴŜ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ƭŜƪƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜ ŎƛťȍŀǊǳ ƛ ǎƛƱŀŎƘ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 
· bƛŜ ƛƴǎǘŀƭǳƧ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ŀƴƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȋ ƱŀŘǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳΦ ¦ǇŜǿƴƛƧ 
ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊƱŜǏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ȍŀŘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ǇǊȊŜǏǿƛǘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƘŀƳǳƭŎƽǿ 
ƭǳō ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅŎƘΣ ǊǳŎƘ ƪƽƱ ŀƴƛ ȍŀŘŜƴ ƛƴƴȅ ŀǎǇŜƪǘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘǳΦ 
· ½ŀǿǎȊŜ ƻŘŜƧƳƛƧ ŎƛťȍŀǊ ȊŀŎȊŜǇǳ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅ ƻŘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƴƻǏƴƻǏŎƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ ǿǎǇƻǊƴƛƪŀ ȊŀŎȊŜǇǳ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ [hY![L½!/W! 9¢¸YL9¢ 
h{¢w½9D!²/½¸/I L {t9/¸CLY!/¸Wb¸/IΦ 
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· /ƛťȍŀǊ ǇǊȊȅƳƻŎƻǿŀƴȅ Řƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ȊǿƛťƪǎȊŀ Ƴŀǎť ǳƪƱŀŘǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
Řƻ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƧŀȊŘȅΦ 
· {Ȋȅōȅ ǇǊȊŜŘƴƛŜΣ ōŀƎŀȍƴƛƪƛ ƛ ƛƴƴŜ ŘǳȍŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳƻƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǿŀƎť ƛ ǎƛƱȅ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅΦ ¾ƭŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ƭǳō ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƧŀȊŘȅΦ 
· bƛƎŘȅ ƴƛŜ ƧŜŘȋ Ȋ ǇŀǎŀȍŜǊŀƳƛ ƴŀ ōŀƎŀȍƴƛƪŀŎƘΦ ¢Ŝƴ !¢± ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŀ 
ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƴŀ ōŀƎŀȍƴƛƪŀŎƘΦ 



 

уπ1 

JAZDA NA QUADZE

 h{¢w½9À9bL9 

hȊƴŀŎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻǿŀȍƴŜ ƻōǊŀȍŜƴƛŀ ƭǳō 
ǏƳƛŜǊŏΦ 

0ÏÚÎÁÊ Ó×ĕÊ ÐÏÊÁÚÄ !46 ÐÒÚÅÄ ÊÁÚÄä 

¢Ŝƴ !¢± ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ 
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΦ bŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ 
ƧŜǎǘŜǏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƛƴƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΣ ƧŀȊŘŀ !¢± 
ǿȅƳŀƎŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴŀōȅǘȅŎƘ ǿ 
ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ tƻǏǿƛťŏ ǘǊƻŎƘť ŎȊŀǎǳΣ ŀōȅ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť ǘŜŎƘƴƛƪΣ ȊŀƴƛƳ ǇƻŘŜƧƳƛŜǎȊ ǎƛť 
ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳŀƴŜǿǊƽǿΦ 
5ƭŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǳǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ 
ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƱŜǏ ǘť ƛƴǎǘǊǳƪŎƧť ƻōǎƱǳƎƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƛ 
ǊƻȊǳƳƛŜǎȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƧŀȊŘȅΦ tǊȊŜŎȊȅǘŀƧ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ƛ ŜǘȅƪƛŜǘȅ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊŜ 
ƴŀ ǎǿƻƛƳ !¢± ƛ ȊǿǊƽŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

*ÅÄľ ÏÓÔÒÏŀÎÉÅ É ÒÏÚ×ÁŀÎÉÅ 

WŜǏƭƛ ƴƛŜ ƳŀǎȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƧ ȊŜ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ 

tƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǇǊȊŜƧǏŏ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƻŘ 

ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊŀΦ ½ŀŎȊƴƛƧ ƻŘ ƴƛǎƪƛŎƘ 

ǇǊťŘƪƻǏŎƛΣ ŀōȅ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǘȅƳ !¢±Σ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ 

ƧŜǎǘŜǏ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳ ƪƛŜǊƻǿŎŊΦ bƛŜ ǳȍȅǿŀƧ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΣ ŘƻǇƽƪƛ ƴƛŜ ȊŀǇƻȊƴŀǎȊ ǎƛť 

ǿ ǇŜƱƴƛ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ 

!¢±Φ 

tƻǏǿƛťŏ ǘǊƻŎƘť ŎȊŀǎǳ ƴŀ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ƻǇŀƴƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪΣ ȊŀƴƛƳ ǎǇǊƽōǳƧŜǎȊ 

ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳŀƴŜǿǊƽǿΦ



 

уπ2 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ōŜȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
wȅȊȅƪƻ ǿȅǇŀŘƪǳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀΣ ƧŜǏƭƛ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƴƛŜ ǿƛŜΣ Ƨŀƪ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ 
ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƛ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ǘŜǊŜƴǳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
tƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅ ƛ ƴƛŜŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ 
Ǉƻǿƛƴƴƛ ǳƪƻƵŎȊȅŏ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƪǳǊǎ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅ ƻǇƛǎŀƴȅ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 
ƻōǎƱǳƎƛΦ 

bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǇƻƴƛȍŜƧ мс 
Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƧŜȋŘȊƛŏ ǘȅƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢±Φ 
 
 
 
 
 

 h{¢w½9À9bL9 
5ȊƛŜŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ мс Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻōǎƱǳƎƛǿŀŏ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± Ȋ 
ǎƛƭƴƛƪƛŜƳ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ фл 
ŎƳоΦ YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
!¢±Σ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀƭŜŎŀƴŜ Řƭŀ ƛŎƘ ǿƛŜƪǳΣ 
ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ƻōǊŀȍŜƵ 
ƭǳō ǏƳƛŜǊŎƛ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

 

 
 



 

уπ3 

{ǘǊƽƧ 
½ŀǿǎȊŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧ ƻŘȊƛŜȍ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƧŀȊŘȅΦ 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
WŀȊŘŀ ǘȅƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± ōŜȊ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ƘƻƳƻƭƻƎƻǿŀƴŜƎƻ ƪŀǎƪǳΣ ƻƪǳƭŀǊƽǿ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƛ 
ƻŘȊƛŜȍȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜƧΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
WŀȊŘŀ ōŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƪŀǎƪǳΣ ƻƪǳƭŀǊƽǿ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƛ ƻŘȊƛŜȍȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ 
ǇƻǿŀȍƴŜƎƻ ǳǊŀȊǳ ƎƱƻǿȅ ƭǳō ǏƳƛŜǊŎƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǿȅǇŀŘƪǳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
½ŀǿǎȊŜ ȊŀƪƱŀŘŀƧ ƻŘȊƛŜȍ ƻŎƘǊƻƴƴŊΣ ŀōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǊȅȊȅƪƻ ƻōǊŀȍŜƵ ǿ ǊŀȊƛŜ ǿȅǇŀŘƪǳΥ 
½ŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƪŀǎƪ !¢± ƭǳō ǇƻƧŀȊŘǳΣ ƪǘƽǊȅ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ 
hŎƘǊƻƴŀ ƻŎȊǳ όƎƻƎƭŜΣ ƻǎƱƻƴŀ ǘǿŀǊȊȅ ƪŀǎƪǳ ƭǳō ƻƪǳƭŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜύ 
.ǳǘȅ Ȋŀ ƪƻǎǘƪťΣ ǊťƪŀǿƛŎȊƪƛΣ ƪƻǎȊǳƭŀ Ȋ ŘƱǳƎƛƳ ǊťƪŀǿŜƳ ƭǳō ƪǳǊǘƪŀ ƛ ŘƱǳƎƛŜ ǎǇƻŘƴƛŜ 

 
 
 



 

уπ4 

 
Yŀǎƪ 
Yŀǎƪ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴƴŜƎƻ Řƭŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ 
ƧŀȊŘȅΦ IƻƳƻƭƻƎƻǿŀƴȅ ƪŀǎƪ ƳƻȍŜ ȊŀǇƻōƛŜŎ 
ǇƻǿŀȍƴȅƳ ǳǊŀȊƻƳ ƎƱƻǿȅ 
hŎƘǊƻƴŀ ƻŎȊǳ 
bƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧ ƴŀ ƻƪǳƭŀǊŀŎƘ 
ǇǊȊŜŎƛǿǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƻŎƘǊƻƴť ƻŎȊǳΦ tŀǊŀ ƎƻƎƭƛ ƭǳō 
ƻǎƱƻƴŀ ǘǿŀǊȊȅ ƪŀǎƪǳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ 
ƻŎƘǊƻƴť ƻŎȊǳΦ tƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŎȊȅǎǘŜ ƛ ƳƛŜŏ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ƻŘǇƻǊƴŊ ƴŀ ǎǘƱǳŎȊŜƴƛŜ 

hŘȊƛŜȍ 
½ŀǿǎȊŜ ƴƻǏ ŘƱǳƎƛŜ Ǌťƪŀǿȅ ƛ ŘƱǳƎƛŜ ǎǇƻŘƴƛŜΣ 
ŀōȅ ŎƘǊƻƴƛŏ ǊŀƳƛƻƴŀ ƛ ƴƻƎƛΦ {ǇƻŘƴƛŜ Ȋ 
ƴŀƪƻƭŀƴƴƛƪŀƳƛ ƛ ƪƻǎȊǳƭƪŀ Ȋ ƴŀǊŀƳƛŜƴƴƛƪŀƳƛ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ƻŎƘǊƻƴťΦ 
wťƪŀǿƛŎȊƪƛ 
bŀƧƭŜǇǎȊȅ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ƻŎƘǊƻƴť ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 
ǊťƪŀǿƛŎŜ ǘŜǊŜƴƻǿŜ Ȋ ƻŎƘǊŀƴƛŀŎȊŀƳƛ ƪƻǎǘŜƪΦ 
.ǳǘȅ 
bŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ƻōǳǿƛŜƳ ǎŊ ǎƻƭƛŘƴŜ ōǳǘȅ Ȋŀ 

ƪƻǎǘƪť Ȋ ƻōŎŀǎŜƳΣ ƴǇΦ ōǳǘȅ ǘȅǇǳ αƳƻǘƻπ
ŎǊƻǎǎέ



 

уπ5 

bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ȊŀōƛŜƎǳ Ǉƻ ǎǇƻȍȅŎƛǳ 
ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƭǳō ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿΦ 
aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ǎŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜ 

ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƭǳō ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿΦ 
{ǇƻȍȅǿŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƭǳō ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ ƳƻȍŜ 
ǇƻǿŀȍƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻǎŊŘΣ ǎǇƻǿƻƭƴƛŏ 
ǊŜŀƪŎƧť ƛ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƛ 
ǇŜǊŎŜǇŎƧťΦ 

 

 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
WŀȊŘŀ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± Ǉƻ ǎǇƻȍȅŎƛǳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ 
ƭǳō ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
{ǇƻȍȅŎƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛκƭǳō ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ ƳƻȍŜ 
ǇƻǿŀȍƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻǎŊŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀΦ 
/Ȋŀǎ ǊŜŀƪŎƧƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅΣ ŀ 
ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƛ ǇŜǊŎŜǇŎƧŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ƳƻƎŊ 
ōȅŏ ȊŀōǳǊȊƻƴŜΦ {ǇƻȍȅŎƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛκƭǳō 
ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ ǇǊȊŜŘ ƭǳō ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōǎƱǳƎƛ 
ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿȅǇŀŘŜƪ 
ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅ ǇƻǿŀȍƴŜ ƻōǊŀȍŜƴƛŀ ƭǳō 
ǏƳƛŜǊŏΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
Nigdy nie spoŨywaj alkoholu ani 

narkotyk·w przed lub w trakcie jazdy 

pojazdem ATV. 



 

уπ6 

YƻƴǘǊƻƭŜ ǇǊȊŜŘ ƧŀȊŘŊ 
½ŀǿǎȊŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧ ǎǿƽƧ ǇƻƧŀȊŘ !¢± Ǉƻ 

ƪŀȍŘȅƳ ǳȍȅŎƛǳΣ ŀōȅ ƳƛŜŏ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ 
ƻƴ ǿ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΦ 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
.Ǌŀƪ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ǇǊȊŜŘ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƧŀȊŘȅΦ 
.Ǌŀƪ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ǇƻƧŀȊŘǳ 
!¢±Φ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
½ǿƛťƪǎȊŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǇŀŘƪǳ 
ƭǳō ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊťǘǳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
½ŀǿǎȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƛ 
ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ƛ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ LƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 
ƻōǎƱǳƎƛΦ 

hƎǊŀƴƛŎȊƴƛƪ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ 
5ƭŀ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ǘȅƳ ƳƻŘŜƭǳΣ ƻōǳŘƻǿŀ 
ŘȋǿƛƎƴƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƴƛƪ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ bƛŜ ƧŜŘȋ Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ 
Ȋōȅǘ ŘǳȍŊ Ƨŀƪ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƭǳō 
ǿŀǊǳƴƪƛΦ 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
WŀȊŘŀ ǘȅƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ¢ǿƻƧŜƎƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ƭǳō ǿŀǊǳƴƪƛΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
½ǿƛöƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ 
ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢±Σ Ŏƻ ƳƻŀŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀç 
ǿȅǇŀŘƪƛŜƳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
½ŀǿǎȊŜ ƧŜŘȋ Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ 
ǊƻŘȊŀƧǳ ǘŜǊŜƴǳΣ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǇǊŀŎȅ ƛ ¢ǿƻƧŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 



 

уπ7 

_ŀŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ 
² ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ǘŜƴ !¢± 

ƳƻȍŜ ǇǊȊŜǿƻȊƛŏ ƱŀŘǳƴƪƛΤ ƱŀŘǳƴƪƛ ƳƻƎŊ 
ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ !¢±Φ 
tƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊŀŎƘƻǿŀŏ ȊŘǊƻǿȅ ǊƻȊǎŊŘŜƪ ƛ ǊƻȊǎŊŘŜƪΦ 

 h{¢w½9À9bL9 
tǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ǘŜƎƻ !¢± ƭǳō ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŜ 
ƭǳō ƘƻƭƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳƴƪǳ ƳƻȍŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
ǇƻƧŀȊŘǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ǿȅǇŀŘƪǳΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧ ǇƻŘŀƴŜƧ 
ƱŀŘƻǿƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ !¢±Φ 

LƳ ǿƛťƪǎȊȅ ŎƛťȍŀǊ ǿƛŜȊƛŜǎȊΣ ǘȅƳ ǿƻƭƴƛŜƧ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴŜǏ ƧŜŎƘŀŏΦ /ƘƻŎƛŀȍ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎŊ 
ǊƽȍƴŜΣ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƧŜǎǘ ƧŀȊŘŀ ǇƻǿƻƭƛΣ ƎŘȅ 
ǇǊȊŜǿƻȊƛǎȊ ŎƛťȍǎȊŜ ƱŀŘǳƴƪƛ ƭǳō ƘƻƭǳƧŜǎȊ 
ǇǊȊȅŎȊŜǇťΦ 

a!Y{¸a![b9 [LaL¢¸ l!5¦bY¦ 
hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± 
όŎŀƱƪƻǿƛǘŀ Ƴŀǎŀ ƪƛŜǊƻǿŎȅΣ ƱŀŘǳƴƪǳΣ 
ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ƛ ŘȅǎȊƭŀύΥ 
нолΣл ƪƎ όрлт Ŧǳƴǘƽǿύ 

.ŀƎŀȍƴƛƪ ǇǊȊŜŘƴƛΥ 
прΣл ƪƎ όфф Ŧǳƴǘƽǿύ 

.ŀƎŀȍƴƛƪ ǘȅƭƴȅΥ 
флΣл ƪƎ όмфу Ŧǳƴǘƽǿύ 

{ŎƘƻǿŜƪ ǏǊƻŘƪƻǿȅΥ 
уΣп ƭ 

¢ȅƭƴȅ ǎŎƘƻǿŜƪΥ 
уΣн ƭ 

½ŀŎȊŜǇ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅΥ čŀŘǳƴŜƪ ŎƛäƎƴäŎȅ 
όƳŀǎŀ ŎŀčƪƻǿƛǘŀύΥ 
мруу ƪƎ όорлл Ŧǳƴǘƽǿύ 
/ƛťȍŀǊ ƧťȊȅƪŀ όŎƛťȍŀǊ ǇƛƻƴƻǿȅύΥ 
мллл ƪƎ όннлл Ŧǳƴǘƽǿύ 

tƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ 
tƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ ȊŀǿǎȊŜ ǘǊȊȅƳŀƧ ǎǘƻǇȅ ƴŀ 

ǇƻŘƴƽȍƪŀŎƘΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǊŀȊƛŜ ǎǘƻǇȅ 

ƳƻƎŊ ŘƻǘƪƴŊŏ ƪƻƱŀ ƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƻōǊŀȍŜƴƛŀΦ 
¦ƴƛƪŀƧ ǿƘŜŜƭƛŜ ƛ ǎƪŀƪŀƴƛŀΦ aƻȍŜǎȊ ǎǘǊŀŎƛŏ 

ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± ƭǳō ǇǊȊŜǿǊƽŎƛŏ 
ǎƛťΦ



 

уπ8 

 h{¢w½9À9bL9 
tǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ǘŜƎƻ !¢± ƭǳō ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŜ 
ƭǳō ƘƻƭƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳƴƪǳ ƳƻȍŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 
ǇƻƧŀȊŘǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ǿȅǇŀŘƪǳΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧ ǇƻŘŀƴŜƧ 
ƱŀŘƻǿƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ !¢±Φ 

LƳ ǿƛťƪǎȊȅ ŎƛťȍŀǊ ǿƛŜȊƛŜǎȊΣ ǘȅƳ ǿƻƭƴƛŜƧ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴŜǏ ƧŜŎƘŀŏΦ /ƘƻŎƛŀȍ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎŊ 
ǊƽȍƴŜΣ ŘƻōǊŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ƧŜǎǘ ƧŀȊŘŀ ǇƻǿƻƭƛΣ ƎŘȅ 
ǇǊȊŜǿƻȊƛǎȊ ŎƛťȍǎȊŜ ƱŀŘǳƴƪƛ ƭǳō ƘƻƭǳƧŜǎȊ 
ǇǊȊȅŎȊŜǇťΦ 
aƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ 
bƛƎŘȅ ƴƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪǳƧ ǘŜƎƻ !¢± ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƭǳō ǳȍȅŎƛŜ 
ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ƭǳō ƛƴƴŊ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧťΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ŎȊťǏŎƛ ƛ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ ŘƻŘŀƴŜ Řƻ ǘŜƎƻ !¢± 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅƳƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƳƛ 
[hb/Lb ƭǳō ǊƽǿƴƻǿŀȍƴȅƳƛΣ 
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅƳƛ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǿ ǘȅƳ !¢± ƛ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ƛ ǳȍȅǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŊΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇȅǘŀƵ ǎƪƻƴǎǳƭǘǳƧ ǎƛť Ȋ 

ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ ŘŜŀƭŜǊŜƳ !¢±Φ 

 h{¢w½9À9bL9 
¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± Ȋ 
ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀƳƛ ƳƻȍŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳΣ Ŏƻ 
ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƳƻȍŜ 
ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅǇŀŘƪǳΦ 

¦ƪƱŀŘ ǿȅŘŜŎƘƻǿȅ 
¦ƪƱŀŘ ǿȅŘŜŎƘƻǿȅ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ƧŜǎǘ 

ōŀǊŘȊƻ ƎƻǊŊŎȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 
ǇǊŀŎȅΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅƪŀƧ ǳƪƱŀŘǳ 
ǿȅŘŜŎƘƻǿŜƎƻΦ ½ŀǇŀǊƪǳƧ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ǿ 
ƳƛŜƧǎŎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƛŜǎƛ ƭǳō ŘȊƛŜŎƛ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ Ǝƻ ƴƛŜ ŘƻǘƪƴŊΦ



 

уπ9 

 h{¢w½9À9bL9 
POTENCJALNE ZAGROŧENIE 

GorŃcy ukğad wydechowy. 

CO MOŧE SIŇ WYDARZYĹ 

Sucha trawa, krzaki i inne ğatwopalne 

materiağy nagromadzone w okolicy silnika 

mogŃ siň zapaliĺ. 

Osoba dotykajŃca ukğadu wydechowego w 

trakcie jego pracy lub po jego zakoŒczeniu 

moŨe ulec poparzeniom. 

JAK UNIKNłĹ ZAGROŧENIA  

Nie uruchamiaj pojazdu ATV, nie pozostawiaj 

go na biegu jağowym ani nie parkuj go na 

suchej trawie lub innych suchych terenach 

poroŜniňtych trawŃ. 

Utrzymuj obszar silnika wolny od suchej 

trawy, krzak·w i innych materiağ·w 

ğatwopalnych. 

Nie dotykaj gorŃcego ukğadu wydechowego. 

 

 



 

уπ10 

5×ÁŀÁÊ ÇÄÚÉÅ ÊÅľÄÚÉÓÚ 

¢Ŝƴ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ 

ƧŀȊŘȅ ǘŜǊŜƴƻǿŜƧΦ 

 ̧ WŀȊŘŀ Ǉƻ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘ ƳƻȍŜ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ ¦ƴƛƪŀƧ ƧŀȊŘȅ 

ŘǊƻŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǳƭƛŎȅ ƭǳō ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȊƛŜΦ WŀȊŘŀ 

Ǉƻ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 

ƪƻƭƛȊƧŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛΦ 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
WŀȊŘŀ ǘȅƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± Ǉƻ ǳƭƛŎŀŎƘΣ 
ŘǊƻƎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀŎƘΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
aƻŀŜǎȊ ȊŘŜǊȊȅç ǎƛö Ȋ ƛƴƴȅƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!  
¦ƴƛƪŀƧ ǳŀȅǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ !¢± ƴŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ǳƭƛŎȅΣ ŘǊƻŘȊŜ ƭǳō ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȊƛŜΦ 

tƻȊƴŀƧ ǘŜǊŜƴΣ Ǉƻ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜȋŘȊƛǎȊΦ WŜŘȋ 
ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ ǿ ƴƛŜȊƴŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ ½ŀŎƘƻǿŀƧ 
ŎȊǳƧƴƻǏŏ ƴŀ ƪƻǊȊŜƴƛŜΣ ŘȊƛǳǊȅ ƭǳō ǎƪŀƱȅ ǿ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƛ ƛƴƴŜ ǳƪǊȅǘŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ 
 



 

уπ11 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
.Ǌŀƪ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ǿ 
ƴƛŜȊƴŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
aƻȍŜǎȊ ƴŀǘƪƴŊŏ ǎƛť ƴŀ ǳƪǊȅǘŜ ǎƪŀƱȅΣ 
ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ŘȊƛǳǊȅΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊŎ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ Řǳȍƻ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǊŜŀƪŎƧťΦ 
aƻȍŜ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǎƛť 
ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ƭǳō ǳǘǊŀǘť ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ƴƛƳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!  
WŜŘȋ Ǉƻǿƻƭƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƧ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ 
ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ Ǉƻ ƴƛŜȊƴŀƴȅƳ 
ǘŜǊŜƴƛŜΦ ½ŀǿǎȊŜ ōŊŘȋ ŎȊǳƧƴȅ ƴŀ 
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƛ ǘŜǊŜƴƻǿŜ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ !¢±Φ 
 
 

 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
.Ǌŀƪ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴȅƳΣ 
ǏƭƛǎƪƛƳ ƭǳō ƭǳȋƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
aƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť ǇǊȊȅŎȊŜǇƴƻǏŎƛ 
ƭǳō ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢±Σ Ŏƻ ƳƻȍŜ 
ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǿȅǇŀŘƪƛŜƳΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ 
ǇǊȊŜǿǊƽŎŜƴƛŜƳ ǎƛť ǇƻƧŀȊŘǳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!  
bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜȋŘȊƛŏ Ǉƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ 
ƴƛŜǊƽǿƴȅƳΣ ǏƭƛǎƪƛƳ ƭǳō ƭǳȋƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ 
ŘƻǇƽƪƛ ƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅǎȊ ǎƛť ƛ ƴƛŜ ǿȅŏǿƛŎȊȅǎȊ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ƴŀ ǘŀƪƛƳ 
ǘŜǊŜƴƛŜΦ ½ŀǿǎȊŜ ȊŀŎƘƻǿǳƧ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ 
ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 



 

уπ12 

 ̧ tƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ǿ ƪǘǊ̄ȅƳ ƳƻŀŜǎȊ ƳƛŜç ǘǊǳŘƴƻĢŎƛ Ȋ ȊŀǳǿŀŀŜƴƛŜƳΣ ƴǇΦ ƴŀ ǇǳǎǘȅƴƛΣ 
ȊŀƳƻƴǘǳƧ ƴŀ ǇƻƧŜľŘȊƛŜ !¢± ŎƘƻǊäƎƛŜǿƪö ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊäΦ 
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 ̧ bƛŜ ƧŜȋŘȊƛƧ Ǉƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ōŜȊ 
ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀΦ 

 

 ̧ ²ȅōƛŜǊȊ ŘǳȍȅΣ ǇƱŀǎƪƛ ǘŜǊŜƴ ǇƻȊŀ ŘǊƻƎŊΣ 
ŀōȅ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢±Φ 
¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǘŜƴ ǘŜǊŜƴ ƧŜǎǘ ǿƻƭƴȅ ƻŘ 
ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΦ 
tƻǿƛƴƛŜƴŜǏ ŏǿƛŎȊȅŏ ƪƻƴǘǊƻƭť 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΣ ƘŀƳǳƭŎƽǿΣ ȊƳƛŀƴȅ ōƛŜƎƽǿ ƛ 
ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǎƪǊťŎŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ȊŀƴƛƳ 
ǎǇǊƽōǳƧŜǎȊ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳΦ ½ŀǿǎȊŜ 
ǳƴƛƪŀƧ ƧŀȊŘȅ Ǉƻ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ 

ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘΥ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ƧŀȊŘȅ ǇƻȊŀ 
ŘǊƻƎŊΣ ŀ ƳŀƴŜǿǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎŊ 
ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƴŀ ŀǎŦŀƭŎƛŜΦ 

 ̧ ½ŀŎƛŊƎƴƛƧ ƘŀƳǳƭŜŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅ ƛ ǳǊǳŎƘƻƳ 
ǎƛƭƴƛƪΦ DŘȅ ǎƛť ǊƻȊƎǊȊŜƧŜΣ ƳƻȍŜǎȊ ȊŀŎȊŊŏ 
ƧŜȋŘȊƛŏ ǎǿƻƛƳ !¢±Φ tŀƳƛťǘŀƧΣ ȍŜ ǎƛƭƴƛƪ ƛ 
ǊǳǊŀ ǿȅŘŜŎƘƻǿŀ ōťŘŊ ƎƻǊŊŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƧŀȊŘȅ ƛ Ǉƻ ƴƛŜƧΤ ƴƛŜ ŘƻǇǳǏŏ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 
ǎƪƽǊȅ ƭǳō ǳōǊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛΦ 
¦²!D!Υ ǎǇǊŀǿŘȋ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻ 
ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ 
ǇǊŀŎŀ ǎƛƭƴƛƪŀ ǿ ȊŀǇŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǇƻƧŜȋŘȊƛŜ 
ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀΦ 



 

уπ14 

3ËÒöÃÁÍ !46 

!ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǇǊȊȅŎȊŜǇƴƻǏŏ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜΣ Řǿŀ ǘȅƭƴŜ ƪƻƱŀ ǎŊ 
ǎƻƭƛŘƴƛŜ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ƻǎƛ ƛ 
ƻōǊŀŎŀƧŊ ǎƛť ǊŀȊŜƳ Ȋ ǘŊ ǎŀƳŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊΦ 
5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ƪƻƱƻ Ǉƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ȊŀƪǊťǘǳ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǏƭƛȊƎŀŏ ƭǳō ǎǘǊŀŎƛ 
ǇǊȊȅŎȊŜǇƴƻǏŏΣ !¢± ōťŘȊƛŜ ǎǘŀǿƛŀƱƻ ƻǇƽǊ 
ǎƪǊťŎŀƴƛǳΦ bŀƭŜȍȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎǇŜŎƧŀƭƴŊ 
ǘŜŎƘƴƛƪť ǎƪǊťŎŀƴƛŀΣ ŀōȅ !¢± ƳƽƎƱ ǎȊȅōƪƻ ƛ 
Ʊŀǘǿƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǎƪǊťǘȅΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ 
ƴŀƧǇƛŜǊǿ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť ǘŜƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ 
ƴƛǎƪƛŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
bƛŜǇǊŀǿƛŘčƻǿŜ ǎƪǊöŎŀƴƛŜΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
tƻƧŀȊŘ !¢± ƳƻŀŜ ǎǘǊŀŎƛç ƪƻƴǘǊƻƭöΣ Ŏƻ Ƴƻŀ
Ŝ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀç ƪƻƭƛȊƧö ƭǳō ŘŀŎƘƻǿŀƴƛŜΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!  
½ŀǿǎȊŜ ǇƻǎǘöǇǳƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿčŀĢŎƛǿȅƳƛ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ǎƪǊöŎŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ 
ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ LƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōǎčǳƎƛΦ GǿƛŎȊ ǎƪǊö
ŎŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛŎƘ ǇǊöŘƪƻĢŎƛŀŎƘΣ ȊŀƴƛƳ ǎǇǊ

ō̄ǳƧŜǎȊ ǎƪǊöŎŀç ǇǊȊȅ ǿƛöƪǎȊȅŎƘ ǇǊöŘƪƻĢ
ŎƛŀŎƘΦ bƛŜ ǎƪǊöŎŀƧ ǇǊȊȅ ǇǊöŘƪƻĢŎƛŀŎƘ Ȋōȅǘ 
ŘǳŀȅŎƘ Ƨŀƪ ƴŀ ǘǿƻƧŜ ǳƳƛŜƧöǘƴƻĢŎƛ ƭǳō 
ǿŀǊǳƴƪƛΦ 



 

уπ15 

½ōƭƛȍŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ȊŀƪǊťǘǳΣ ȊǿƻƭƴƛƧ ƛ ȊŀŎȊƴƛƧ ƻōǊŀŎŀŏ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎŊ ǿ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ tƻŘŎȊŀǎ 
ǘŜƎƻ ǇǊȊŜƴƛŜǏ ŎƛťȍŀǊ ŎƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘƴƽȍŜƪ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ȊŀƪǊťǘǳ όǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ Řƻ 
ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻύ ƛ ǇƻŎƘȅƭ ƎƽǊƴŊ ŎȊťǏŏ ŎƛŀƱŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀƪǊťǘǳΦ ¦ȍȅƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΣ ŀōȅ ǳǘǊȊȅƳŀŏ 
ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŊ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀƪǊťǘǳΦ ¢Ŝƴ ƳŀƴŜǿǊ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƪƻƱƻ Ǉƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ȊŀƪǊťǘǳ ƭŜƪƪƻ ǎƛť ǇƻǏƭƛȊƎƴƛŜΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǇƻƧŀȊŘƻǿƛ !¢± ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀƪǊťǘǳΦ 
¢ť ǇǊƻŎŜŘǳǊť ƴŀƭŜȍȅ ŏǿƛŎȊȅŏ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƴŀ ŘǳȍȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ōŜȊ 

ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΦ WŜǏƭƛ ȊŀǎǘƻǎǳƧŜǎȊ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ ǘŜŎƘƴƛƪťΣ ¢ǿƽƧ !¢± ƳƻȍŜ ƴŀŘŀƭ ƧŜŎƘŀŏ ǇǊƻǎǘƻΦ WŜǏƭƛ 
!¢± ƴƛŜ ǎƪǊťŎŀΣ ȊŀǘǊȊȅƳŀƧ ǎƛťΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜŏǿƛŎȊ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǇƻƴƻǿƴƛŜΦ WŜǏƭƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƧŜǎǘ 
Ǐƭƛǎƪŀ ƭǳō ƭǳȋƴŀΣ ǇƻƳƻŎƴŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ŎƛťȍŀǊǳ ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜ ƪƻƱŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ 
ǎƛť Řƻ ǇǊȊƻŘǳ ƴŀ ǎƛŜŘȊŜƴƛǳΦ 
bƛŜǿčŀĢŎƛǿŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƧŀȊŘȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƎčŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΣ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ƘŀƳƻǿŀƴƛŜΣ 

ƴƛŜǇǊŀǿƛŘčƻǿŜ ǊǳŎƘȅ ƴŀŘǿƻȊƛŀ ƭǳō Ȋōȅǘ Řǳŀŀ ǇǊöŘƪƻĢç ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻǎǘǊƻĢŎƛ ȊŀƪǊöǘǳΣ ƳƻƎä 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀç ǇǊȊŜǿǊŎ̄ŜƴƛŜ ǎƛö ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ WŜĢƭƛ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ȊŀŎȊȅƴŀ ǇǊȊŜŎƘȅƭŀç ǎƛö ƴŀ ȊŜǿƴä

ǘǊȊ ǇƻŘŎȊŀǎ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀƪǊöǘǳΣ ǇƻŎƘȅƭ ǎƛö ōŀǊŘȊƛŜƧ Řƻ ǿŜǿƴäǘǊȊΦ aƻŀŜ ōȅç Ǌ̄ǿƴƛŜŀ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ȊǿŀƭƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ƛ ǎƪǊöŎŀƴƛŜ ƴŀ ȊŜǿƴäǘǊȊ ȊŀƪǊöǘǳΣ ŀōȅ ǳƴƛƪƴäç 

ǇǊȊŜǿǊŎ̄Ŝƴƛŀ ǎƛöΦ 
tŀƳƛťǘŀƧΥ ǳƴƛƪŀƧ ƧŀȊŘȅ Ȋ ŘǳȍŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊΣ ŘƻǇƽƪƛ ƴƛŜ ƴŀōťŘȊƛŜǎȊ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿǇǊŀǿȅ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ 

ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ 

*ÁÚÄÁ ÐÏÄ ÇĕÒö 

{ǘƻǎǳƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧŀȊŘȅΣ ŀōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ǿȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻƧŀȊŘǳ ƴŀ ǿȊƎƽǊȊŀŎƘΦ 
¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻǘǊŀŦƛǎȊ ŘƻōǊȊŜ ƳŀƴŜǿǊƻǿŀŏ ǎǿƻƛƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± ƴŀ ǇƱŀǎƪƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ȊŀƴƛƳ 
ǎǇǊƽōǳƧŜǎȊ Ǉƻƪƻƴȅǿŀŏ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŏǿƛŎȊ ƧŀȊŘť ƴŀƧǇƛŜǊǿ ƴŀ ƱŀƎƻŘƴȅŎƘ ȊōƻŎȊŀŎƘΦ 
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tǊƽōǳƧ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻŘƧŀȊŘƽǿ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ ƴŀōȅŎƛǳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǳƴƛƪŀƧ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ ƻ ǏƭƛǎƪƛŜƧ ƭǳō ƭǳȋƴŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƭǳō ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ 
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ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅƛ ƴŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǳǇŜǿƴƛŏ ǎƛťΣ ȍŜ ŎƛťȍŀǊ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƴƻǎȊƻƴȅ Řƻ ǇǊȊƻŘǳ 
ƴŀ !¢±Φ aƻȍƴŀ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏΣ ǇƻŎƘȅƭŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǇǊȊƻŘǳΣ ŀ ƴŀ ǎǘǊƻƳȅŎƘ ȊōƻŎȊŀŎƘΣ ǎǘŀƧŊŎ ƴŀ 
ǇƻŘƴƽȍƪŀŎƘ ƛ ǇƻŎƘȅƭŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǇǊȊƻŘǳ ƴŀŘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎŊΦ 

WŜǏƭƛ ǿǎǇƛƴŀǎȊ ǎƛť ƴŀ ǿȊƎƽǊȊŜ ƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛǎȊΣ ȍŜ ƴƛŜ ƻŎŜƴƛƱŜǏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎǿƻƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǿƧŀȊŘǳ ƴŀ ƧŜƎƻ ǎȊŎȊȅǘΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴŜǏ ȊŀǿǊƽŎƛŏ ǇƻƧŀȊŘ !¢±Σ Ǉƽƪƛ ƳƻȍŜǎȊ ƧŜŎƘŀŏ Řƻ ǇǊȊƻŘǳ όƻ ƛƭŜ ƳŀǎȊ 
ƴŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜύΣ ƛ ȊƧŜŎƘŀŏ ȊŜ ǿȊƎƽǊȊŀΦ 
WŜǏƭƛ ¢ǿƽƧ !¢± ȊƎŀǎƱ ƭǳō ȊŀǘǊȊȅƳŀƱ ǎƛť ƛ ǳǿŀȍŀǎȊΣ ȍŜ ƳƻȍŜǎȊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƧŀȊŘť ǇƻŘ ƎƽǊťΣ 

ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳ ǇƻƴƻǿƴƛŜΣ ŀōȅ ǳǇŜǿƴƛŏ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜ ǳƴƻǎƛǎȊ ǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƪƽƱΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ WŜǏƭƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜǎȊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƧŀȊŘȅ ǇƻŘ ƎƽǊťΣ ȊŜƧŘȋ Ȋ !¢± Ǉƻ 
ǎǘǊƻƴƛŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ CƛȊȅŎȊƴƛŜ ƻōǊƽŏ !¢±Σ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊƧŜŘȋ Ȋ ƎƽǊȅΦ 

bƛŜ ǳȍȅǿŀƧ ǘȅƭƴŜƎƻ ƘŀƳǳƭŎŀ Řƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŀƴƛ ƴƛŜ ǇǊƽōǳƧ ǿƱŊŎȊŀŏ ōƛŜƎǳ Φ !¢± ƳƻȍŜ Ʊŀǘǿƻ 
ǇǊȊŜǿǊƽŎƛŏ ǎƛť Řƻ ǘȅƱǳΦ ½ŀƳƛŀǎǘ ǘŜƎƻ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ȊŜƧŘȋ Ȋ !¢± Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘ ƎƽǊťΦ
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 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 

bƛŜǇǊŀǿƛŘčƻǿŜ ǇǊȊŜƧŜȊŘȍŀƴƛŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜ ̧ƭǳō ǎƪǊöŎŀƴƛŜ ƴŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀŎƘΦ 

/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 

aƻÚȗŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀÃǲ ǳǘǊŀǘö ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± ƭǳō ƧŜƎƻ ǿȅǿǊŎ̄ŜƴƛŜΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!  

bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊō̄ǳƧ ȊŀǿǊŀŎŀÃǲ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± ƴŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳΣ ŘƻǇƪ̄ƛ ƴƛŜ ƻǇŀƴǳƧŜǎȊ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 
ǎƪǊöŎŀƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǿ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōǎčǳƎƛ ǇƻƧŀȊŘǳ ƴŀ ǇčŀǎƪƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 

½ŀŎƘƻǿŀƧ ǎȊŎȊŜƎƭ̄ƴä ƻǎǘǊƻÚȗƴƻÓǲÃǲ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎƪǊöŎŀƴƛŀ ƴŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳΦ 

WŜÓǲƭƛ ǘƻ ƳƻÚȗƭƛǿŜΣ ǳƴƛƪŀƧ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇǊȊŜȊ ȊōƻŎȊŀ ǎǘǊƻƳŜƎƻ ǿȊƎǊ̄ȊŀΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇǊȊŜȊ ȊōƻŎȊŜ ǿȊƎǊ̄ȊŀΥ 
½ŀǿǎȊŜ ǇƻǎǘöǇǳƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōǎčǳƎƛΦ 

¦ƴƛƪŀƧ ǿȊƴƛŜǎƛŜ ̧ƻ ǿȅƧäǘƪƻǿƻ ÓǲƭƛǎƪƛŜƧ ƭǳō ƭǳÚǲƴŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

tǊȊŜƴƛŜÓǲ ŎƛöÚȗŀǊ Ŏƛŀčŀ ƴŀ ƎǊ̄ƴä ŎȊöÓǲÃǲ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ 



 

уπ19 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 

½ŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛťΣ ǎǘƻŎȊŜƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǘȅƱǳ ƭǳō ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ȊŜƧǏŎƛŜ Ȋ !¢± ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅƛ ƴŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜΦ 

/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 

aƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ 

W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL!  

¦ȍȅǿŀƧ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ōƛŜƎǳ ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧ ǎǘŀƱŊ ǇǊťŘƪƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿƧŜȍŘȍŀƴƛŀ ƴŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜΦ 

WŜǏƭƛ ǎǘǊŀŎƛǎȊ ŎŀƱŊ ǇǊťŘƪƻǏŏΥ 

 ̧ ¦ǘǊȊȅƳǳƧ ŎƛťȍŀǊ ǇƻŘ ƎƽǊťΦ 

 ̧ bŀŎƛǏƴƛƧ ƘŀƳǳƭŎŜΦ 

 ̧ tƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǇƻƧŀȊŘǳ ȊŀŎƛŊƎƴƛƧ ƘŀƳǳƭŜŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅΦ 

WŜȍŜƭƛ ȊŀŎȊƴƛŜǎȊ ǎƛť ŎƻŦŀŏΥ 

 ̧ ¦ǘǊȊȅƳǳƧ ŎƛťȍŀǊ ǇƻŘ ƎƽǊťΦ 

 ̧ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ƴŀŎƛǎƪŀƧ ǘȅƭƴŜƎƻ ƘŀƳǳƭŎŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ Řƻ ǘȅƱǳΦ 

 ̧ ²ŎƛǏƴƛƧ ǇǊȊŜŘƴƛ ƘŀƳǳƭŜŎΦ 

 ̧ tƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǇƻƧŀȊŘǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŎƛŊƎƴŊŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘȅƭƴȅ ƘŀƳǳƭŜŎΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀŎƛŊƎƴŊŏ 

ƘŀƳǳƭŜŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅΦ 

½ŜƧŘȋ Ȋ ǇƻƧŀȊŘǳ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇƻŘ ƎƽǊť ƭǳō ƴŀ ōƻƪΣ ƧŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊƻǎǘƻ ǇƻŘ ƎƽǊťΦ hōǊƽŏ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƛ 

ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿŜƧŘȋΣ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ƻǇƛǎŀƴŊ ǿ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ 



 

уπ20 

*ÁÚÄÁ × Äĕč 

tƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ ǉǳŀŘŜƳ Ȋ ƎƽǊƪƛ ǇǊȊŜƴƛŜǏ ŎƛťȍŀǊ ŎƛŀƱŀ ǘŀƪ ŘŀƭŜƪƻ Řƻ ǘȅƱǳ ƛ ƴŀ ƎƽǊť ǉǳŀŘŀΣ Ƨŀƪ ǘƻ 
ƳƻȍƭƛǿŜΦ hŘǎǳƵ ǎƛť ƴŀ ǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ƛ ǳǎƛŊŘȋ Ȋ ǿȅǇǊƻǎǘƻǿŀƴȅƳƛ ǊŀƳƛƻƴŀƳƛΦ ²ȅōƛŜǊȊ ƴƛǎƪƛ ōƛŜƎΣ ƪǘƽǊȅ 
ǇƻȊǿƻƭƛ ƪƻƳǇǊŜǎƧƛ ǎƛƭƴƛƪŀ ǿȅƪƻƴŀŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ /ƛŜōƛŜΦ bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƘŀƳƻǿŀƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ǇǊȊȅŎȊŜǇƴƻǏŎƛΦ   
½ŀŎƘƻǿŀƧ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊƧŜȍŘȍŀƴƛŀ ȊŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƻ ƭǳȋƴŜƧ ƭǳō ǏƭƛǎƪƛŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 
bŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǘŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅŎȊŜǇƴƻǏŏΦ 
bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť ǇǊȊȅŎȊŜǇƴƻǏŎƛΦ WŜǏƭƛ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ 
ƧŜŘȋ ǎǿƻƛƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± ǇǊƻǎǘƻ ǿ ŘƽƱΦ ¦ƴƛƪŀƧ ƻǎǘǊȅŎƘ ƪŊǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ǇǊȊŜǿǊƽŎŜƴƛŜ ǎƛť ƭǳō ǿȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ hǎǘǊƻȍƴƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƧ ǘǊŀǎť ƛ ƧŜŘȋ ƴƛŜ ǎȊȅōŎƛŜƧΣ ƴƛȍ 
ōťŘȊƛŜǎȊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŏΦ 
 



 

уπ21 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
½ƧŜȍŘȍŀƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƽǊȊŀ ǿ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅ ǎǇƻǎƽōΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
aƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± ƭǳō ƧŜƎƻ ǿȅǿǊƽŎŜƴƛŜΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
½ŀǿǎȊŜ ǎǘƻǎǳƧ ǎƛť Řƻ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ȊƧŜȍŘȍŀƴƛŀ ȊŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ 
ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ 
¦ǿŀƎŀΥ ƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊƧŀȊŘǳ ȊŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛΦ 
½ŀǿǎȊŜ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȋ ǘŜǊŜƴΣ ȊŀƴƛƳ ȊŀŎȊƴƛŜǎȊ ȊƧŜȍŘȍŀŏ ȊŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ 
tǊȊŜƴƛŜǏ ŎƛťȍŀǊ ŎƛŀƱŀ Řƻ ǘȅƱǳΦ 
bƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊƧŜȍŘȍŀƧ Ȋ ŘǳȍŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ 
¦ƴƛƪŀƧ ȊƧŜȍŘȍŀƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƽǊȊŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱōȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ȍŜ !¢± ǇǊȊŜŎƘȅƭƛ ǎƛť ƻǎǘǊƻ 
ƴŀ ƧŜŘƴŊ ǎǘǊƻƴťΦ WŜǏƭƛ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ƧŜŘȋ ǇǊƻǎǘƻ ȊŜ ǿȊƎƽǊȊŀΦ 



 

уπ22 

0ÒÚÅÊÁÚÄ ÐÒÚÅÚ ÚÂÏÃÚÅ 

tǊȊŜƧŜȍŘȍŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻŎƘȅƱŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƴŀ ǎǿƻƛƳ !¢± ǿȅƳŀƎŀ ƻŘ /ƛŜōƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ 
ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŀ ŎƛťȍŀǊǳ ŎƛŀƱŀΣ ŀōȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǊƽǿƴƻǿŀƎťΦ ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ƻǇŀƴƻǿŀƱŜǏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƧŀȊŘȅ ƴŀ ǇƱŀǎƪƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ȊŀƴƛƳ ǎǇǊƽōǳƧŜǎȊ ǇǊȊŜƧŜŎƘŀŏ ǇǊȊŜȊ ǇƻŎƘȅƱŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛťΦ 
¦ƴƛƪŀƧ ǇƻŎƘȅƱƻǏŎƛ ƻ ǏƭƛǎƪƛŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƭǳō ƴƛŜǊƽǿƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ȊŀōǳǊȊȅŏ ¢ǿƻƧŊ 
ǊƽǿƴƻǿŀƎťΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ Ǉƻ ȊōƻŎȊǳ ǇƻŎƘȅƭ ŎƛŀƱƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿ ƎƽǊťΦ aƻȍŜ ōȅŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴƛŜ 

ǳƪƱŀŘǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ Ǉƻ ƭǳȋƴȅŎƘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘƴƛŎƘ 
ƪƽƱ ƭŜƪƪƻ ǿ ƎƽǊťΦ tƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ Ǉƻ ȊōƻŎȊŀŎƘ ǳǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŜǎȊ ƻǎǘǊȅŎƘ ǎƪǊťǘƽǿ ŀƴƛ 
ǇƻŘ ƎƽǊťΣ ŀƴƛ ǿ ŘƽƱΦ 
WŜǏƭƛ ¢ǿƽƧ !¢± ȊŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜǿǊŀŎŀŏΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƪƛŜǊǳƧ ǎƛť ǿ ŘƽƱΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƴŀ 

ŘǊƻŘȊŜΦ DŘȅ ƻŘȊȅǎƪŀǎȊ ǊƽǿƴƻǿŀƎťΣ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƪƛŜǊǳƧ ǎƛť ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎƘŎŜǎȊ 
ƧŜŎƘŀŏΦ 



 

уπ23 

 h{¢w½9À9bL9 
th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 
bƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ ƭǳō ǎƪǊťŎŀƴƛŜ ƴŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀŎƘ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
aƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƴŀŘ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± ƭǳō ƧŜƎƻ ǿȅǿǊƽŎŜƴƛŜΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊƽōǳƧ ȊŀǿǊŀŎŀŏ !¢± ƴŀ ȍŀŘƴȅƳ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛǳΣ ŘƻǇƽƪƛ ƴƛŜ ƻǇŀƴǳƧŜǎȊ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 
ǎƪǊťŎŀƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǿ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ bŀ ǊƽǿƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ 
.ŊŘȋ ōŀǊŘȊƻ ƻǎǘǊƻȍƴȅΣ ǎƪǊťŎŀƧŊŎ ƴŀ ƧŀƪƛƳƪƻƭǿƛŜƪ ǿȊƎƽǊȊǳΦ WŜǏƭƛ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǳƴƛƪŀƧ 
ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊōƻŎȊŜ ǎǘǊƻƳŜƎƻ ǿȊƎƽǊȊŀΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊōƻŎȊŜ ǿȊƎƽǊȊŀΥ 
½ŀǿǎȊŜ ǇƻǎǘťǇǳƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ 
¦ƴƛƪŀƧ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǏƭƛǎƪƛŜƧ ƭǳō ƭǳȋƴŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 
tǊȊŜƴƛŜǏ ŎƛťȍŀǊ ŎƛŀƱŀ ƴŀ ƎƽǊƴŊ ŎȊťǏŏ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ 



 

уπ24 

0ÒÚÅÊÁÚÄ ÐÒÚÅÚ ÐčÙÔËä ×ÏÄö 

!¢± ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳȍȅǿŀƴȅ Řƻ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ǿƻƭƴƻ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΣ ǇƱȅǘƪƛŎƘ ǿƽŘΦ 

tǊȊŜŘ ǿƧŀȊŘŜƳ Řƻ ǿƻŘȅ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ ǿȅōƛŜǊȊ 

ǘǊŀǎťΦ ²ƧŜȍŘȍŀƧ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƻǎǘǊŜƎƻ 

ǎǇŀŘƪǳ ƛ ǳƴƛƪŀƧ ǎƪŀƱ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǏƭƛǎƪƛŜ ƭǳō ǿȅǿǊƽŎƛŏ !¢±Φ 

WŜŘȋ Ǉƻǿƻƭƛ ƛ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ 

{ǇǊŀǿŘȋ ƘŀƳǳƭŎŜ Ǉƻ ǿȅƧŜȋŘȊƛŜ Ȋ ǿƻŘȅΦ 

bƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧ ƧŀȊŘȅ ƴŀ ǎǿƻƛƳ !¢± ōŜȊ 

ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀΣ ŎȊȅ ƻŘȊȅǎƪŀƱŜǏ ǿƱŀǏŎƛǿŊ 

ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 
bh¢!¢Y!Υ 

tƻ ƧŜȋŘȊƛŜ !¢± ǿ ǎƱƻƴŜƧ ƭǳō ōǊǳŘƴŜƧ ǿƻŘȊƛŜΣ 

ǇŀƳƛťǘŀƧ ƻ ǳƳȅŎƛǳ ǉǳŀŘŀΦ ¦ƳȅƧ !¢± ǿ 

ǎƱƻŘƪƛŜƧ ǿƻŘȊƛŜΣ ƧŜǏƭƛ ōȅƱ ǳȍȅǿŀƴȅ ǿ ǎƱƻƴŜƧ 

ǿƻŘȊƛŜ ƭǳō ǿ ōƱƻǘƴƛǎǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ 

 h{¢w½9À9bL9 

th¢9b/W![b9 ½!DwhÀ9bL9 

WŀȊŘŀ ǘȅƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢± Ǉƻ ƎčöōƻƪƛŜƧ ƭǳō 

ǎȊȅōƪƻ ǇčȅƴäŎŜƧ ǿƻŘȊƛŜΦ 

/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 

hǇƻƴȅ ƳƻƎä ǳƴƻǎƛÃǲ ǎƛö ƴŀ ǿƻŘȊƛŜΣ ǇƻǿƻŘǳƧäŎ 

ǳǘǊŀǘö ǇǊȊȅŎȊŜǇƴƻÓǲŎƛ ƛ ǳǘǊŀǘö ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 

bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǳÚȗȅǿŀƧ ǘŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢± ǿ ǎȊȅōƪƻ 

ǇčȅƴäŎŜƧ ǿƻŘȊƛŜ ƭǳō ǿ ǿƻŘȊƛŜ ƎčöōǎȊŜƧ ƴƛÚȗ 

ƻƪǊŜÓǲƭƻƴŀ ǿ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΦ LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ƻōǎčǳƎƛ 
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*ÁÚÄÁ ÐÏ ÎÉÅÒĕ×ÎÙÍ ÔÅÒÅÎÉÅ 

WŀȊŘŀ Ǉƻ ƴƛŜǊƽǿƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜΦ ¦ǿŀȍŀƧ ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǳǎȊƪƻŘȊƛŏ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƭǳō ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅǿǊƻǘƪƛ ƭǳō ǿȅǇŀŘƪǳΦ tŀƳƛťǘŀƧΣ ŀōȅ 
ȊŀǿǎȊŜ ƳƻŎƴƻ ǘǊȊȅƳŀŏ ǎǘƻǇȅ ƴŀ ǇƻŘƴƽȍƪŀŎƘΦ ¦ƴƛƪŀƧ ǎƪŀƪŀƴƛŀ Ǉƻ ǇƻƧŜȋŘȊƛŜ !¢±Σ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳƻȍŜ 
ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǘǊŀǘť ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ 

¡ÌÉÚÇÁÎÉÅ ÓÉö É ÐÏĢÌÉÚÇ 

bŀƭŜȍȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŀȊŘȅ Ǉƻ ƭǳȋƴȅŎƘ ƭǳō ǏƭƛǎƪƛŎƘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
!¢± ƳƻȍŜ ǎƛť ǏƭƛȊƎŀŏΦ bƛŜƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ƛ ƴƛŜǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ǏƭƛȊƎŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿȅǇŀŘŜƪΦ 
!ōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǊȅȊȅƪƻ ǏƭƛȊƎŀƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƪƽƱ ƴŀ ƭǳȋƴŜƧ ƭǳō ǏƭƛǎƪƛŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ŎȊŀǎŀƳƛ 

ǇƻƳƻŎƴŜ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŎƛťȍŀǊǳ ŎƛŀƱŀ ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜ ƪƻƱŀΦ 
WŜǏƭƛ ǘȅƭƴŜ ƪƻƱŀ ¢ǿƻƧŜƎƻ !¢± ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǏƭƛȊƎŀŏ ǎƛť ƴŀ ōƻƪƛΣ ƪƻƴǘǊƻƭť ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ Ƴƻȍƴŀ ƻŘȊȅǎƪŀŏ 

όƧŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜύΣ ǎƪǊťŎŀƧŊŎ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǏƭƛȊƎǳΦ bƛŜ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƘŀƳǳƭŎƽǿ ŀƴƛ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƴƛŀΣ ŘƻǇƽƪƛ ƴƛŜ ǎƪƻǊȅƎǳƧŜǎȊ ǇƻǏƭƛȊƎǳΦ 
½ ŎȊŀǎŜƳΣ Ȋ ŎȊŀǎŜƳΣ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻǏƭƛȊƎǳΦ ¢ŜǊŜƴ ƴŀƭŜȍȅ 

ǿȅōǊŀŏ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ǇǊƽōŊ ǘŀƪƛŎƘ ƳŀƴŜǿǊƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎŊ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƳŀƴŜǿǊƽǿ ǏƭƛȊƎƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǿǎȊŜ ǳƴƛƪŀŏ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǏƭƛǎƪƛŎƘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƭƽŘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǊŀŎƛŏ ǿǎȊŜƭƪŊ ƪƻƴǘǊƻƭťΦ 

#Ï ÚÒÏÂÉçȟ ÊÅĢÌÉ 

¢ŀ ǎŜƪŎƧŀ Ƴŀ ōȅŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΦ ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƱŜǏ ƪŀȍŘŊ 
ǎŜƪŎƧť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǘŜŎƘƴƛƪ ƧŀȊŘȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΦ 
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#Ï ÒÏÂÉç 

 ̧ WŜǏƭƛ ¢ǿƽƧ !¢± ƴƛŜ ǎƪǊťŎŀΣ ƪƛŜŘȅ ŎƘŎŜǎȊΥ ½ŀǘǊȊȅƳŀƧ !¢± ƛ ǇǊȊŜŏǿƛŎȊ ƳŀƴŜǿǊȅ ǎƪǊťǘǳ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊΦ 
¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀǎȊ ŎƛťȍŀǊ ƴŀ ǇƻŘƴƽȍƪǳ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǎƪǊťǘǳΦ tǊȊŜƴƛŜǏ ŎƛťȍŀǊ ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜ 
ƪƻƱŀΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ƭŜǇǎȊŊ ƪƻƴǘǊƻƭťΦ 

 ̧ WŜǏƭƛ ¢ǿƽƧ !¢± ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ǇǊȊŜŎƘȅƭŀŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎƪǊťŎŀƴƛŀΥ tƻŎƘȅƭ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊťŎƛŜΣ ŀōȅ 
ƻŘȊȅǎƪŀŏ ǊƽǿƴƻǿŀƎťΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ȊǿŀƭƴƛŀƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎť ƛκƭǳō ǎƪǊťŏ ƴŀ 
ȊŜǿƴŊǘǊȊ ȊŀƪǊťǘǳΦ 

 ̧ WŜǏƭƛ ¢ǿƽƧ !¢± ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿƧŜŎƘŀŏ ƴŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǇǊƽōǳƧŜǎȊ ǿƧŜŎƘŀŏΥ ½ŀǿǊƽŏ 
!¢±Σ ƧŜǏƭƛ ƴŀŘŀƭ ƳŀǎȊ ǇǊȊƽŘΦ WŜǏƭƛ ƴƛŜΣ ȊŀǘǊȊȅƳŀƧ ǎƛťΣ ȊŜƧŘȋ Ȋ !¢± Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ 
ƻōǊƽŏ !¢±Φ WŜǏƭƛ !¢± ȊŀŎȊƴƛŜ ǎƛť ǏƭƛȊƎŀŏ Řƻ ǘȅƱǳ bL9 ¦À¸²!W ¢¸[b9Dh I!a¦[/! τ !¢± ƳƻȍŜ 
ǎƛť ǇǊȊŜǿǊƽŎƛŏ ƴŀ /ƛŜōƛŜΦ ½ŜƧŘȋ Ȋ !¢± Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ 

 ̧ WŜǏƭƛ ¢ǿƽƧ !¢± ǇǊȊŜƧŜȍŘȍŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻŎƘȅƱŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛťΥ ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜŘȊƛŜǎȊ Ȋ ŎƛťȍŀǊŜƳ ŎƛŀƱŀ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅƳ ǿ ƎƽǊť ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ !¢±Σ ŀōȅ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǊƽǿƴƻǿŀƎťΦ WŜǏƭƛ !¢± ȊŀŎȊƴƛŜ ǎƛť 
ǇǊȊŜǿǊŀŎŀŏΣ ǎƪǊťŏ ǿ ŘƽƱ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ όƧŜǏƭƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜύΣ ŀōȅ ƻŘȊȅǎƪŀŏ 
ǊƽǿƴƻǿŀƎťΦ WŜǏƭƛ ƻŘƪǊȅƧŜǎȊΣ ȍŜ !¢± ǎƛť ǇǊȊŜǿǊƽŎƛΣ ȊŜƧŘȋ Ȋ ƴƛŜƎƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ 

 ̧ WŜǏƭƛ ¢ǿƽƧ !¢± ƴŀǇƻǘƪŀ ǇƱȅǘƪŊ ǿƻŘťΥ WŜŘȋ Ǉƻǿƻƭƛ ƛ ƻǎǘǊƻȍƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻƭƴƻ ǇƱȅƴŊŎŊ ǿƻŘťΣ 
ǳǿŀȍŀƧŊŎ ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅΦ ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǿƻŘŀ ǎǇƱȅǿŀ Ȋ !¢± ƛ {tw!²5¾Σ /½¸ I!a¦[/9 
5½L!_!W+ tw!²L5_h²hΣ ƎŘȅ ǿȅƧŘȊƛŜǎȊ Ȋ ǿƻŘȅΦ bƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧ ƧŀȊŘȅ !¢±Σ ŘƻǇƽƪƛ ƴƛŜ ƻŘȊȅǎƪŀǎȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀΦ 

 ̧ WŜȍŜƭƛ ¢ǿƽƧ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ȊŀŎȊȅƴŀ ǏƭƛȊƎŀŏ ǎƛť ƴŀ ōƻƪƛΥ 
WŜǏƭƛ ƳŀǎȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΣ ƪƛŜǊǳƧ ǎƛť ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǏƭƛȊƎǳΦ bƛŜ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƘŀƳǳƭŎƽǿ ŀƴƛ 
ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƴƛŀΣ ŘƻǇƽƪƛ ƴƛŜ ǎƪƻǊȅƎǳƧŜǎȊ ǇƻǏƭƛȊƎǳΦ
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OKRESOWA KONSERWACJA I REGULACJA 

hƪǊŜǎƻǿŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ƛ ǎƳŀǊƻǿŀƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƧŊ ¢ǿƻƧŊ ƳŀǎȊȅƴť ǿ ƴŀƧōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊȅƳ ƛ 
ƴŀƧǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƳŀǎȊȅƴȅΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 
Ǉǳƴƪǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛΣ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ ǎƳŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴȅ ǎŊ ǿȅƧŀǏƴƛƻƴŜ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘΦ 

)ÎÓÔÒÕËÃÊÁ ÏÂÓčÕÇÉ É ÚÅÓÔÁ× ÎÁÒÚöÄÚÉ 

½ŀƭŜŎŀƳȅΣ ŀōȅ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ǘť ƛƴǎǘǊǳƪŎƧť ƻōǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ ƳŀƴƻƳŜǘǊ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻǇƻƴŀŎƘ ǿ 
ǿƛƴȅƭƻǿŜƧ ǘƻǊōƛŜ ƛ ȊŀǿǎȊŜ ǿƻȊƛŏ ƧŜ ǇǊȊȅ ǎƻōƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŜǎǘŀǿŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ¢ƻōƛŜΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻǿƛΣ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊŜƧ ƛ ŘǊƻōƴȅŎƘ ƴŀǇǊŀǿΦ 
bŀǊȊťŘȊƛŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǎŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 
ƪƭǳŎȊŀ ŘȅƴŀƳƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ŘƻƪǊťŎŀƴƛŀ ƴŀƪǊťǘŜƪ ƛ 
ǏǊǳōΦ ό ŘƻǘȅŎȊȅ ǊȅƴƪƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ !¢± ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴȅ Ȋ ȊŜǎǘŀǿŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛύΦ 

2ÏÄÚÁÊÅ ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÁ 

wŜƎǳƭŀǊƴŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 
WŜȍŜƭƛ ǇƻƧŀȊŘ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘΣ ȊŀǇƻȊƴŀƧ ǎƛť Ȋ ǘŀōŜƭŊ ƻƎƽƭƴŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ 
ƛ ǎƳŀǊƻǿŀƴƛŀΦ 
· 5ƻ ƧŀȊŘȅ ƪƻƴƴŜƧ Ǉƻ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƭǳō ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ 
· 5ƻ ƻƪŀȊƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘΦ 
/ƛťȍƪƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ 
WŜȍŜƭƛ ǇƻƧŀȊŘ ƧŜǎǘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘǎȊŀ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀΥ 
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· ²ƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜ 
·  ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŜ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƻ ƱŀŘƻǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ тр҈ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƱŀŘƻǿƴƻǏŎƛΦ 
½ǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀ ȍȅǿƻǘƴƻǏŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ 
ǊƽȍƴƛŎƻǿŜƎƻΣ ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿκǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ƛ ƻƭŜƧǳ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻΦ {ƪǊŀŎŀ ǘƻ ȍȅǿƻǘƴƻǏŏ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ŎȊťǏŎƛŜƧΦ 

· WŀȊŘŀ Ȋ ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎΦ ²ȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 
ǳȍȅǘƪƻǿŜκƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ǿȅƳŀƎŀ ŎȊťǎǘǎȊŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƱȅƴƽǿ ƛ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ȊǿȅƪƱŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊƭŀƪǳΣ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ƻƪŀȊƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ 

DƱťōƻƪƛŜ ōƱƻǘƻ κ ȊǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅ 
bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ¢ǿƽƧ ǇƻƧŀȊŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ a¦5Σ ŎȊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƧŀȊŘȅ ǿ 
ƎƱťōƻƪƛƳ ōƱƻŎƛŜ ƭǳō ǿƻŘȊƛŜ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ƻǇƻƴ aǳŘ !¢±ύΣ ǘŜƴ ǊƻŘȊŀƧ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ŎȊťǎǘǎȊŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΣ ŀōȅ ƳƛŜŏ ǇŜǿƴƻǏŏΣ ȍŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƴŊ ǎƛť Řƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 
tƻ ƪŀȍŘŜƧ ƧŜȋŘȊƛŜ ǇŀƳƛťǘŀƧ ƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƎƱťōƻƪƛƳ 
ōƱƻŎƛŜκǿƻŘȊƛŜΦ 
hǇƛŜƪŀ ǇƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƎƱťōƻƪƛŜƎƻ ōƱƻǘŀκǿƻŘȅ 
· ²ȅǇƱǳŎȊ ǇƻƧŀȊŘ ƛ ƧŜƎƻ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱȅ ǏǿƛŜȍŊ ǿƻŘŊ 
· hǇǊƽȍƴƛƧ ƪƻƳƻǊť /±¢ ƛ ǿȅŎȊȅǏŏ ƧŊΣ ƧŜǏƭƛ ȊƴŀƧŘȊƛŜǎȊ ǿ ƴƛŜƧ ǿƻŘť ƭǳō ōƱƻǘƻ 
· {ǇǊŀǿŘȋ ƛ ǿȅŎȊȅǏŏ ŦƛƭǘǊȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǎƛƭƴƛƪŀ ƛ ƻōǳŘƻǿť ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 
²ȅŎȊȅǏŏΣ ƧŜǏƭƛ ȊƴŀƧŘȊƛŜǎȊ ǿƻŘť ƭǳō ōƱƻǘƻ 
· ²ȅŎȊȅǏŏ ŎƘƱƻŘƴƛŎť 
· hŎȊȅǏŏ ƻƪƻƭƛŎŜ ǊǳǊȅ ǿȅŘŜŎƘƻǿŜƧΣ ǘƱǳƳƛƪŀ ƛ ŦƛƭǘǊŀ Ȋ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ 
· {ǇǊŀǿŘȋ ǿȊǊƻƪƻǿƻΣ ŎȊȅ ǿ ǇǊȊŜǿƻŘŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜǘǊȊŀƧŊŎȅŎƘ όȊōƛƻǊƴƛƪ ǇŀƭƛǿŀΣ ǎƪǊȊȅƴƛŀ ōƛŜƎƽǿΣ 
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ǇǊȊŜŘƴƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǊƽȍƴƛŎƻǿȅ ƛ ǘȅƭƴȅ ƴŀǇťŘ ƪƻƵŎƻǿȅύ ƴƛŜ ƎǊƻƳŀŘȊƛ ǎƛť ǿƻŘŀΦ WŜǏƭƛ ƧŜǎǘ 
ǿƻŘŀΣ ƻŘŘŀƧ ǇƻƧŀȊŘ Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ŘŜŀƭŜǊŀ [hb/Lb ·²ƻƭŦ ǿ ŎŜƭǳ 
ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǿƻŘŀƳƛ 
ƻŘǇƻǿƛŜǘǊȊŀƧŊŎȅƳƛΦ 

· ²ȅŎȊȅǏŏ ǇǊȊŜŘƴƛŜ ƛ ǘȅƭƴŜ ŀƳƻǊǘȅȊŀǘƻǊȅΣ ŀōȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛǳ ǳǎȊŎȊŜƭŜƪ ǇǊȊŜȊ ƪǳǊȊ ƭǳō 
ōǊǳŘ 

· ²ȅŎȊȅǏŏ ƛ ƴŀǎƳŀǊǳƧ ƳƛŜŎƘȅ ǿŀƱǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŀǊȊƳŀ ƛ ƳƛŜŎƘȅ ǿŀƱǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻΦ 
²ŀǊǳƴƪƛ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜƎƻ ȊƛƳƴŀ 
{ƛƭƴƛƪ пπǎǳǿƻǿȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȊŜ πнрϲ/ όπмоϲCύ ƛ ƴƛȍǎȊŜƧ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΦ 
YŀȍŘȅ ǎƛƭƴƛƪ ǎǇŀƭƛƴƻǿȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǇǊȊȅ ǘŀƪ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȊŜ ǊƻōƻŎȊŜƧ ȊōƛŜǊŀ 
ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ƛƭƻǏŏ ƪƻƴŘŜƴǎŀǘǳ ǇǊȊȅ ƪŀȍŘȅƳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳκǊƻȊƎǊȊŜǿŀƴƛǳΦ 
tƻƴƛŜǿŀȍ ǎƛƭƴƛƪ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ ƻƭŜƧ ȊŀŎȊȅƴŀ ōȅŏ ƳƻŎƴƻ 
ǊƻȊŎƛŜƵŎȊƻƴȅ ǿƻŘŊ ƛ ǊŜǎȊǘƪŀƳƛ ƎŀȊƽǿ όǿƛťƪǎȊŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǿƻŘȅύΦ 
{ƛƭƴƛƪ Ƴǳǎƛ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊť ǊƻōƻŎȊŊΣ ŀōȅ ƳƽŎ ƻŘǇŀǊƻǿŀŏ ƪƻƴŘŜƴǎŀǘ Ȋ ƻƭŜƧǳΦ 
WŜȍŜƭƛ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ όŎȅƪƭ ƧŀȊŘȅ ǿ ǇǊŀŎȅ ƭǳō ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƭƴȅƳύ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƴŜ Řƻ 
ǇƻŘŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧΣ [hb/Lb ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊŀƭŜŎŀ ǿȅƳƛŀƴť ƻƭŜƧǳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳΦ 
tŀǊŀƳŜǘǊȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΥ 
· {ƛƭƴƛƪ ƴƛŜ ƻǎƛŊƎŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ 

· ²ƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ōŜȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΣ 
· YǊƽǘƪƛŜ ƻƪǊŜǎȅ ǇǊȊŜǎǘƻƧǳΣ 
/ȅƪƭ ƧŀȊŘȅ ǇǊȊȅ ƴƛǎƪƛŎƘ ƻōǊƻǘŀŎƘ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ŘȅǎǘŀƴǎŀŎƘ ōŜȊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΦ 
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4ÁÂÅÌÁ ÏËÒÅÓÏ×ÅÊ ËÏÎÓÅÒ×ÁÃÊÉ ÕËčÁÄÕ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÅÍÉÓÊÉ 

NOTATKA:  

· ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ !¢±Σ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ ǿ ƭƛŎȊƴƛƪ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ŀƴƛ ƭƛŎȊƴƛƪ 
ƳƻǘƻƎƻŘȊƛƴΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ ƻŘǎǘťǇƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƳƛΦ 

· ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ !¢± ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊƴƛƪ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƭǳō ƎƻŘȊƛƴΣ ƴŀƭŜȍȅ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ƻŘǎǘťǇƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƳƛ ǿ ƪƳ όƳƛύ ƭǳō ƎƻŘȊƛƴŀŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ 
ȍŜ ƧŜǏƭƛ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȍȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀŏ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ 
ƻŘǎǘťǇƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƳƛΦ 

· /ȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƎǿƛŀȊŘƪŊ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘŜŀƭŜǊŀΣ ƎŘȅȍ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

·  
¦²!D!Υ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘŀƴŜ Ȋ ǘŀōŜƭƛ ǎŊ ǇƻŘŀƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴŜΦ 
² ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƴŀ ǇƻƧŀȊŘ ƴŀƭŜȍȅ 
ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ȊŀƭŜŎŜƵ Ȋ YǎƛŊȍŜŎȊƪƛ DǿŀǊŀƴŎȅƧƴŜƧΦ 
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bL9Φ tw½95aLh¢ 
Yhb¢wh[! [¦. tw!/! 

Yhb{9w²!/¸Wb! 

 ²ǎǘťǇƴƛŜ /ƻ YŀȍŘť 

ƪƳ 

όƳƛύ 

мллл 

όсллύ 

пллл 

όнрллύ 

тллл 

όппллύ 

млллл 

όсоллύ 

моллл 

όунллύ 

м ϝ 
tǊȊŜǿƽŘ 

Ǉŀƭƛǿƻǿȅ 

· {ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ǇǊȊŜǿƻŘȅ ǇŀƭƛǿƻǿŜ 

ƴƛŜ ǎŊ ǇťƪƴƛťǘŜ ƭǳō ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜΦ 

² ǊŀȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƳƛŜƵ ƧŜΦ 

  I I I 

н  
|ǿƛŜŎŀ 

ȊŀǇƱƻƴƻǿŀ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ǎǘŀƴ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǿȅŎȊȅǏŏΣ ǇƻǇǊŀǿ ǎȊŎȊŜƭƛƴť ƭǳō 

ǿȅƳƛŜƵΦ 

I I I I I 

о ϝ ½ŀǿƻǊȅ 
· {ǇǊŀǿŘȋ ƭǳȊ ȊŀǿƻǊƻǿȅ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅǊŜƎǳƭǳƧΦ 
I  I I I 

п ϝ 

¦ƪƱŀŘ 

ƻŘǇƻǿƛŜǘǊȊŀƴƛŀ 

ǎƪǊȊȅƴƛ 

ƪƻǊōƻǿŜƧ 

· {ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ǿŊȍ 

ƻŘǇƻǿƛŜǘǊȊŀƧŊŎȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ǉťƪƴƛťǘȅ 

ƭǳō ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǿȅƳƛŜƵ ƎƻΦ 

  I I I 

р ϝ 
¦ƪƱŀŘ 

ǿȅŘŜŎƘƻǿȅ 

· {ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅŎƛŜƪƽǿ ƛ ǿ 

ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅƳƛŜƵ 

ǳǎȊŎȊŜƭƪťόƛύΦ 

· {ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ƴƛŜ Ƴŀ ƭǳȊƽǿ ƛ ǿ 

ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƻƪǊťŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ȊŀŎƛǎƪƛ ǏǊǳōƻǿŜ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΦ 

  I I I 

с  _ŀǇŀŎȊ ƛǎƪƛŜǊ · /ȊȅǎǘȅΦ   / / / 



 

фπ32 

bL9Φ tw½95aLh¢ 
Yhb¢wh[! [¦. tw!/! 

Yhb{9w²!/¸Wb! 

 ²ǎǘťǇƴƛŜ  /ƻ YŀȍŘť 

ƪƳ 

όƳƛύ 

мллл 

όсллύ 

пллл 

όнрллύ 

тллл 

όппллύ 

млллл 

όсоллύ 

моллл 

όунллύ 

м  
²ƪƱŀŘ ŦƛƭǘǊŀ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

· ² ǊŀȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻŎȊȅǏŏ ƛ 

ǿȅƳƛŜƵΦ 

/ƻ нлςпл ƎƻŘȊƛƴ όŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ 

ǿƛƭƎƻǘƴȅŎƘ ƛ ȊŀƪǳǊȊƻƴȅŎƘύ 

н ϝ 
IŀƳǳƭŜŎ 

ǇǊȊŜŘƴƛ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǇƻǇǊŀǿΦ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ ƛ ŎȊȅ ǿ 

ǇƻƧŜȋŘȊƛŜ !¢± ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅŎƛŜƪƽǿΦ ² 

ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƪƻǊȅƎǳƧΦ 

I I I I I 

· ²ȅƳƛŜƵ ƪƭƻŎƪƛ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜΦ YƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪ Ȋǳȍȅǘȅ Řƻ ƎǊŀƴƛŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

о ϝ 
IŀƳǳƭŜŎ 

ǘȅƭƴȅ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǿ 

ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǇǊŀǿΦ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ƭǳȊ ŘȋǿƛƎƴƛ ƘŀƳǳƭŎŀ ƛ ǇŜŘŀƱǳ 

ƘŀƳǳƭŎŀ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǿȅǊŜƎǳƭǳƧΦ 

I I I I I 

· ²ȅƳƛŜƵ ƪƭƻŎƪƛ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜΦ YƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪ Ȋǳȍȅǘȅ Řƻ ƎǊŀƴƛŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

п ϝ 
tǊȊŜǿƻŘȅ 

ƘŀƳǳƭŎƻǿŜ 

· {ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ƴƛŜ Ƴŀ Ǉťƪƴƛťŏ ƭǳō 

ƛƴƴȅŎƘ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƛ ǿȅƳƛŜƵΣ ƧŜǏƭƛ ǘƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΦ 

/ƻ п ƭŀǘŀ 

р ϝ 
tƱȅƴ 

ƘŀƳǳƭŎƻǿȅ 
· ½Ƴƛŀƴŀ /ƻ н ƭŀǘŀ 



 

фπ33 

bL9Φ tw½95aLh¢ 
Yhb¢wh[! [¦. tw!/! 

Yhb{9w²!/¸Wb! 

 ²ǎǘťǇƴƛŜ /ƻ YŀȍŘť 

ƪƳ 

όƳƛύ 

мллл 

όсллύ 

пллл 

όнрллύ 

тллл 

όппллύ 

млллл 

όсоллύ 

моллл 

όунллύ 

с ϝ YƻƱŀ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ōƛŎƛŜ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ 

ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǿȅƳƛŜƵΦ 

L  L L L 

т ϝ hǇƻƴȅ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ƎƱťōƻƪƻǏŏ ōƛŜȍƴƛƪŀ ƛ 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀΦ ² 

ǊŀȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƳƛŜƵΦ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ  ǿ 

ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƪƻǊȅƎǳƧΦ 

L  L L L 

у ϝ 
_ƻȍȅǎƪŀ Ǉƛŀǎǘȅ 

ƪƻƱŀ 

· {ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ƴƛŜ Ƴŀ ƭǳȊƽǿ ƭǳō 

ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƛ ǿȅƳƛŜƵΣ ƧŜǏƭƛ ǘƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΦ 

L  L L L 

ф ϝ tŀǎŜƪ  

· {ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ƴƛŜ Ƴŀ ǏƭŀŘƽǿ 

ȊǳȍȅŎƛŀΣ Ǉťƪƴƛťŏ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ 

ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǿȅƳƛŜƵΦ 

L  L L L 

мл ϝ 

9ƭŜƳŜƴǘȅ 

ƳƻŎǳƧŊŎŜ 

ǇƻŘǿƻȊƛŜ 

· ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƴŀƪǊťǘƪƛΣ ǏǊǳōȅ ƛ ǿƪǊťǘȅ ǎŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻƪǊťŎƻƴŜΦ 

L L L L L 
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мм ϝ 
½ŜǎǇƻƱȅ 

ŀƳƻǊǘȅȊŀǘƻǊƽǿ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǿ 

ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǇǊŀǿΦ 

· {ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅŎƛŜƪƽǿ 

ƻƭŜƧǳ ƛ ǿȅƳƛŜƵ ƎƻΣ ƧŜǏƭƛ ǘƻ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΦ 

L L L L L 

мн ϝ 
²ŀƱ 

ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅ 

· bŀǎƳŀǊƻǿŀŏ ǎƳŀǊŜƳ ƴŀ ōŀȊƛŜ 

ƳȅŘƱŀ ƭƛǘƻǿŜƎƻΦ 
  [ [ [ 



 

фπ35 

bL9Φ tw½95aLh¢ 
Yhb¢wh[! [¦. tw!/! 

Yhb{9w²!/¸Wb! 

 ²ǎǘťǇƴȅ /ƻ YŀȍŘť 

ƪƳ 

όƳƛύ 

мллл 

όсллύ 

пллл 

όнрллύ 

тллл 

όппллύ 

млллл 

όсоллύ 

моллл 

όунллύ 

мо ϝ 
¦ƪƱŀŘ 

ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅ 

· {ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ŀ ƴƛŜ Ƴŀ ƭǳȊƽǿ ƭǳō 

ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƛ ƴŀǇǊŀǿ ƧŊ ƭǳō ǿȅƳƛŜƵ 

ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ȊōƛŜȍƴƻǏŏ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅǊŜƎǳƭǳƧΦ 

I I I I I 

мп  hƭŜƧ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅ 

· ½ƳƛŀƴŀΦ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

ǿȅŎƛŜƪƽǿ ƻƭŜƧǳ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǳǎǳƵ ƧŜΦ 

w  w w w 

мр  

hƭŜƧ Řƻ 

ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎ¯

ǿ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

ǿȅŎƛŜƪƽǿ ƻƭŜƧǳ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǳǎǳƵ ƧŜΦ 

· ½ƳƛŜƵ ƧŜǏƭƛ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΦ 

R  I I w 

мс ϝ 
CƛƭǘǊ ƻƭŜƧǳ 

ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻ 
· /ȊȅǎǘȅΦ w  w w w 

мт ϝ 
hƭŜƧ 

ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿȅ 

· {ǇǊŀǿŘȋ !¢± ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅŎƛŜƪƽǿ 

ƻƭŜƧǳΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎƪƻǊȅƎǳƧΦ 
R  I I w 



 

фπ36 

му ϝ 
¦ƪƱŀŘ 

ŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ 

ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ ƛ ŎȊȅ ǿ ǇƻƧŜȋŘȊƛŜ !¢± 

ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅŎƛŜƪƽǿ ǇƱȅƴǳ 

ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǳǎǳƵ ǳǎǘŜǊƪťΦ 

I I I I I 

· ²ȅƳƛŜƵ ǇƱȅƴ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅ /ƻ н ƭŀǘŀ 



 

фπ37 

bL9Φ tw½95aLh¢ 
Yhb¢wh[! [¦. tw!/! 

Yhb{9w²!/¸Wb! 

 ²ǎǘťǇƴƛŜ /ƻ YŀȍŘŜ 

ƪƳ 

όƳƛύ 

мллл 

όсллύ 

пллл 

όнрллύ 

тллл 

όппллύ 

млллл 

όсоллύ 

моллл 

όунллύ 

мф ϝ 
/ȊťǏŎƛ ǊǳŎƘƻƳŜ 

ƛ ƭƛƴƪƛ 
· {ƳŀǊƻǿŀŏΦ  [ [ [ [ 

нл ϝ 

[ƛƴƪŀ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ŘȋǿƛƎƴƛ 

ǿȅōƻǊǳ 

ƴŀǇťŘǳ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅǊŜƎǳƭǳƧ ƭǳō ǿȅƳƛŜƵΦ 
  I I I 

нм ϝ 

hōǳŘƻǿŀ ƛ 

ƭƛƴƪŀ ŘȋǿƛƎƴƛ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǿ 

ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǇǊŀǿΦ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ƭǳȊ ƭƛƴƪƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ƛ ǿ 

ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅǊŜƎǳƭǳƧΦ 

· bŀǎƳŀǊǳƧ ƻōǳŘƻǿť ŘȋǿƛƎƴƛ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ƛ ƭƛƴƪťΦ 

I I/L I/L I/L I/L 

нн ϝ 

tǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪƛ 

ƘŀƳǳƭŎƽǿ 

ǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƛ 

ǘȅƭƴȅŎƘ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǿ 

ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǇǊŀǿΦ 
I I I I I 



 

фπ38 

но ϝ 
|ǿƛŀǘƱŀ ƛ 

ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪƛ 

· {ǇǊŀǿŘȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ǿ 

ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǇǊŀǿΦ 

· ²ȅǊŜƎǳƭǳƧ ǿƛŊȊƪť ǏǿƛŀǘŜƱ 

ǇǊȊŜŘƴƛŎƘΦ 

I I I I I 



 

фπ39 

bh¢!¢Y!Υ 
· LΥ YƻƴǘǊƻƭŀ /Υ /ȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ wΥ ²ȅƳƛŀƴŀ !Υ wŜƎǳƭŀŎƧŀ [Υ {ƳŀǊƻǿŀƴƛŜ 

· bƛŜƪǘƽǊŜ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŎȊťǎǘǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƻƪǊȅŎƘΣ 

ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅŎƘΣ ōƱƻǘƴƛǎǘȅŎƘ ƭǳō ȊŀƪǳǊȊƻƴȅŎƘΦ 

· {ŜǊǿƛǎ ƘŀƳǳƭŎƽǿ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎȊƴȅŎƘΥ 

· wŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻΦ 

· /ƻ Řǿŀ ƭŀǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŎȅƭƛƴŘǊŀ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ƛ 

ȊŀŎƛǎƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǇƱȅƴ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅΦ 

· tǊȊŜǿƻŘȅ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ Ŏƻ ŎȊǘŜǊȅ ƭŀǘŀ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉťƪƴƛťŏ ƭǳō ǳǎȊƪƻŘȊŜƵΦ 

 

 



 

фπ40 

3ÐÒÁ×Äľ Ģ×ÉÅÃö ÚÁÐčÏÎÏ×ä 

|ǿƛŜŎŀ ȊŀǇƱƻƴƻǿŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ 
ǎƛƭƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ Ʊŀǘǿƻ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΦ tƻƴƛŜǿŀȍ 
ŎƛŜǇƱƻ ƛ ƻǎŀŘȅ ǎǇƻǿƻŘǳƧŊ ǇƻǿƻƭƴŊ ŜǊƻȊƧť 
ƪŀȍŘŜƧ ǏǿƛŜŎȅ ȊŀǇƱƻƴƻǿŜƧΣ ƴŀƭŜȍȅ ƧŊ ǿȅƧŊŏ ƛ 
ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀōŜƭŊ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǘŀƴ ǏǿƛŜŎȅ 
ȊŀǇƱƻƴƻǿŜƧ ƳƻȍŜ ǳƧŀǿƴƛŏ ǎǘŀƴ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 

 

 
|ǿƛŜŎŀ ȊŀǇƱƻƴƻǿŀ ǘȅƭƴŀ |ǿƛŜŎŀ ȊŀǇƱƻƴƻǿŀ 

ǇǊȊŜŘƴƛŀ 

!ōȅ ǿȅƧŊŏ ǏǿƛŜŎť ȊŀǇƱƻƴƻǿŊ 

 
̂ŀύ hŘǎǘťǇ ƳƛťŘȊȅ ŜƭŜƪǘǊƻŘŀƳƛ ǏǿƛŜŎȅ 
ȊŀǇƱƻƴƻǿŜƧ мΦ 

 
 

hŘǎǘťǇ ƳƛťŘȊȅ ŜƭŜƪǘǊƻŘŀƳƛ ǏǿƛŜŎ 
ȊŀǇƱƻƴƻǿȅŎƘΥ 
лΣуςмΣл ƳƳ όлΣломςлΣлоф Ŏŀƭŀύ 
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1. ½ŘŜƧƳƛƧ ŦŀƧƪť ǏǿƛŜŎȅ ȊŀǇƱƻƴƻǿŜƧΦ 
2. ²ȅƧƳƛƧ ǏǿƛŜŎť ȊŀǇƱƻƴƻǿŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ƪƭǳŎȊŀ Řƻ ǏǿƛŜŎ ȊŀǇƱƻƴƻǿȅŎƘ 

!ōȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǏǿƛŜŎť ȊŀǇƱƻƴƻǿŊ 
1. {ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ƛȊƻƭŀǘƻǊ ǇƻǊŎŜƭŀƴƻǿȅ ǿƻƪƽƱ 
ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻŘȅ ǏǿƛŜŎȅ ȊŀǇƱƻƴƻǿŜƧ Ƴŀ 
ǏǊŜŘƴƛƻπ ƭǳō ƧŀǎƴƻōǊŊȊƻǿȅ ƪƻƭƻǊ όƛŘŜŀƭƴȅ 
ƪƻƭƻǊ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴƻǊƳŀƭƴŜƧ ƧŀȊŘȅ ǇƻƧŀȊŘŜƳ 
!¢±ύΦ 

2. {ǇǊŀǿŘȋ ǏǿƛŜŎť ȊŀǇƱƻƴƻǿŊ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ŜǊƻȊƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻŘ ƭǳō ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ 
ƻǎŀŘƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘΦ ² ǊŀȊƛŜ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƳƛŜƵ ƧŊΦ 

3. ½ƳƛŜǊȊ ǇǊȊŜǊǿť ƳƛťŘȊȅ ŜƭŜƪǘǊƻŘŀƳƛ ǏǿƛŜŎ 
ȊŀǇƱƻƴƻǿȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƎǊǳōƻǏŎƛƻƳƛŜǊȊŀ ƛ 
ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅǊŜƎǳƭǳƧ ǇǊȊŜǊǿť 
ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŊΦ 
 

 h{¢w½9À9bL9 

 
 
w¸½¸Yh 
DƻǊŊŎŀ ǊǳǊŀ ǿȅŘŜŎƘƻǿŀΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
aƻȍƴŀ ǇƻǇŀǊȊȅŏ ǊťŎŜΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
bŀƧǇƛŜǊǿ ǎǇǊŀǿŘȋ ǊǳǊť ǿȅŘŜŎƘƻǿŊ ƛ ƧŜǏƭƛ ƧŜǎǘ 
ƎƻǊŊŎŀΣ ǇƻŎȊŜƪŀƧ ŀȍ ƻǎǘȅƎƴƛŜΦ 

bh¢!¢Y! 
WŜǏƭƛ ǏǿƛŜŎŀ ȊŀǇƱƻƴƻǿŀ Ƴŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƛƴƴȅ 
ƪƻƭƻǊΣ ǎƛƭƴƛƪ ƳƻȍŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻΦ 
bƛŜ ǇǊƽōǳƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀŏ ǘŀƪƛŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ ½ŀƳƛŀǎǘ ǘŜƎƻ ǇƻǇǊƻǏ ŘŜŀƭŜǊŀ ƻ 
ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ 
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!ōȅ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀŏ ǏǿƛŜŎť ȊŀǇƱƻƴƻǿŊ 
1. ²ȅŎȊȅǏŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǳǎȊŎȊŜƭƪƛ ǏǿƛŜŎȅ 
ȊŀǇƱƻƴƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǎǘȅƪǳ Ȋ ƴƛŊΣ 
ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅǘǊȊȅƧ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ȊŀōǊǳŘȊŜƴƛŀ Ȋ 
Ǝǿƛƴǘǳ ǏǿƛŜŎȅ ȊŀǇƱƻƴƻǿŜƧΦ 

2. ½ŀƳƻƴǘǳƧ ǏǿƛŜŎť ȊŀǇƱƻƴƻǿŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ƪƭǳŎȊŀ Řƻ ǏǿƛŜŎ ȊŀǇƱƻƴƻǿȅŎƘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ŘƻƪǊťŏ ƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ 
ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ 

3. ½ŀƳƻƴǘǳƧ ƴŀǎŀŘƪť ǏǿƛŜŎȅ ȊŀǇƱƻƴƻǿŜƧ 

4. ½ŀƛƴǎǘŀƭǳƧ ǇŀƴŜƭŜ 

 

 

aƻƳŜƴǘ ŘƻƪǊťŎŀƴƛŀΥ 
{ǿƛŜŎŀ ȊŀǇƱƻƴƻǿŀΥ 
мнΣр bƳ όмΣнр ƳϊƪƎŦΣ фΣм ŦǘϊƭōŦύ 
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hD_h{½9bL9 
WŜǏƭƛ ǇƻŘŎȊŀǎ Ƴƻƴǘŀȍǳ ǏǿƛŜŎȅ ȊŀǇƱƻƴƻǿŜƧ 
ƴƛŜ Ƴŀ ƪƭǳŎȊŀ ŘȅƴŀƳƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ŘƻōǊȅƳ 
ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ 
ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ мκпπмκн ƻōǊƻǘǳ ǇƻȊŀ 
ŘƻƪǊťŎŜƴƛŜƳ ǇŀƭŎŀƳƛΦ |ǿƛŜŎť ȊŀǇƱƻƴƻǿŊ 
ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻƪǊťŎƛŏ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ 
ƳƻƳŜƴǘǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ǘŀƪ ǎȊȅōƪƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ 
ƳƻȍƭƛǿŜΦ 

/ÌÅÊ ÓÉÌÎÉËÏ×Ù É ×ËčÁÄ ÆÉÌÔÒÁ ÏÌÅÊÕ 

tƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿŘȊŀŏ 
ǇǊȊŜŘ ƪŀȍŘŊ ƧŀȊŘŊΦ tƻƴŀŘǘƻ ƻƭŜƧ ƴŀƭŜȍȅ 
ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ǿ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ ŎȊŀǎǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 
ǿ ǘŀōŜƭƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΦ 
!ōȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻ 
1. ½ŀǇŀǊƪǳƧ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƴŀ ǊƽǿƴŜƧ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

2. {ǇǊŀǿŘȋ ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ 
ȊƛƳƴȅƳ ǎƛƭƴƛƪǳΦ 

 
aƛŀǊƪŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƭŜƧǳ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻ 

bh¢!¢Y! 
WŜȍŜƭƛ ǎƛƭƴƛƪ ȊƻǎǘŀƱ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ǇǊȊŜŘ 
ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƭŜƧǳΣ ƴŀƭŜȍȅ Ǝƻ 
ǊƻȊƎǊȊŀŏ ƛ ƻŘŎȊŜƪŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ƳƛƴǳǘΣ ŀȍ 
ƻƭŜƧ ƻǎƛŊŘȊƛŜΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻƪƱŀŘƴȅ ƻŘŎȊȅǘΦ 

3. ²ȅƧƳƛƧ ōŀƎƴŜǘ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƭŜƧǳ 
ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻ ƛ ǿȅǘǊȊȅƧ Ǝƻ ŎȊȅǎǘŊ ǎȊƳŀǘƪŊΦ 

4. ²Ʊƽȍ ōŀƎƴŜǘ Řƻ ƻǘǿƻǊǳ ǿƭŜǿƻǿŜƎƻ όōŜȊ 
ǿƪǊťŎŀƴƛŀύΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƧƳƛƧ ƎƻΣ ŀōȅ 
ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳΦ 

5. WŜȍŜƭƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ƭǳō ƴƛȍǎȊȅƳΣ 
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ƴŀƭŜȍȅ Řƻƭŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƛƭƻǏŏ ƻƭŜƧǳ 
ȊŀƭŜŎŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳΣ ŀōȅ ǇƻŘƴƛŜǏŏ Ǝƻ Řƻ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳΦ 

 
 aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊƴŀŎȊƴƛƪŀ 

 aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ Ȋƴŀƪǳ 

bh¢!¢Y! 

WŜȍŜƭƛ ǎƛƭƴƛƪ ōťŘȊƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱ ōŜȊ ƻƭŜƧǳΣ 
ǳƭŜƎƴƛŜ ǇƻǿŀȍƴŜƳǳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛǳΦ 

1. ²Ʊƽȍ ōŀƎƴŜǘ Řƻ ƻǘǿƻǊǳ ǿƭŜǿǳ ƻƭŜƧǳΦ 
2. ½ŀƳƻƴǘǳƧ ǇƻƪǊȅǿť ŘƻǎǘťǇƻǿŊΣ 
ƻōǊŀŎŀƧŊŎ ƧŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ 
ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ȊŜƎŀǊŀΦ 

²ȅƳƛŀƴŀ ƻƭŜƧǳ ƛκƭǳō ŦƛƭǘǊŀ ƻƭŜƧǳ 

1. ¦ǎǘŀǿ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƴŀ ǊƽǿƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 
2. ¦ǊǳŎƘƻƳ ǎƛƭƴƛƪΣ ǇƻȊǿƽƭ Ƴǳ ǎƛť ǊƻȊƎǊȊŀŏ 
ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ƳƛƴǳǘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƱŊŎȊ ƎƻΦ 

3. ½ŘŜƧƳƛƧ ǇƻƪǊȅǿť ŘƻǎǘťǇƻǿŊΣ ƻōǊŀŎŀƧŊŎ 
ƧŊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ Řƻ ǊǳŎƘǳ 
ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ȊŜƎŀǊŀΦ 

4. tƻŘ ǎƛƭƴƛƪƛŜƳ ƴŀƭŜȍȅ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ƳƛǎƪťΣ ŀōȅ 
ȊōƛŜǊŀŏ Ȋǳȍȅǘȅ ƻƭŜƧΦ 

5. hŘƪǊťŏ ǏǊǳōť ǎǇǳǎǘƻǿŊ ƻƭŜƧǳ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻΣ 
ŀōȅ ǎǇǳǏŎƛŏ ƻƭŜƧ ȊŜ ǎƪǊȊȅƴƛ ƪƻǊōƻǿŜƧΦ 

 
|Ǌǳōŀ ǎǇǳǎǘƻǿŀ ƻƭŜƧǳ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻΦ 

6. ¦ǎǳƵ ǇŀƴŜƭŜ 

7. ²ȅƧƳƛƧ ǿƪƱŀŘ ŦƛƭǘǊŀ ƻƭŜƧǳ 
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²ƪƱŀŘ ŦƛƭǘǊŀ ƻƭŜƧǳ 

8. bŀƴƛŜǏ ŎƛŜƴƪŊ ǿŀǊǎǘǿť ƻƭŜƧǳ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻ 
ƴŀ ǇƛŜǊǏŎƛŜƵ ǳǎȊŎȊŜƭƴƛŀƧŊŎȅ ƴƻǿŜƎƻ 
ǿƪƱŀŘǳ ŦƛƭǘǊŀ ƻƭŜƧǳΦ 

9. ½ŀƳƻƴǘǳƧ ƴƻǿȅ ǿƪƱŀŘ ŦƛƭǘǊŀ ƻƭŜƧǳ ƛ ŘƻƪǊťŏ 
Ǝƻ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ƪƭǳŎȊŀ ŘȅƴŀƳƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜƎƻΦ 

10. ½ŀƛƴǎǘŀƭǳƧ ǇŀƴŜƭŜΦ 

 
 |Ǌǳōŀ ŦƛƭǘǊŀ ƻƭŜƧǳ 
 tƻƪǊȅǿŀ ŦƛƭǘǊŀ ƻƭŜƧǳ 
 tƛŜǊǏŎƛŜƵ ǳǎȊŎȊŜƭƴƛŀƧŊŎȅ 
 CƛƭǘǊ ƻƭŜƧǳ 

11. ½ŀƳƻƴǘǳƧ ǏǊǳōť ǎǇǳǎǘƻǿŊ ƻƭŜƧǳ 
ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻ ƛ ŘƻƪǊťŏ ƧŊ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ 
ƳƻƳŜƴǘŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ 

|Ǌǳōŀ 
ǎǇǳǎǘƻǿŀ 
ƻƭŜƧǳ 

ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻ 

ол bϊƳ όоΣл ƪƎŦϊƳΣ ннΣр 
Ŧǘϊƭōύ 
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12. bŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƛƭƻǏŏ 
ȊŀƭŜŎŀƴŜƎƻ ƻƭŜƧǳ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻΦȊŀƳƻƴǘǳƧ ƛ 
ŘƻƪǊťŏ ƪƻǊŜƪ ǿƭŜǿǳ ƻƭŜƧǳ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻΦ 

13. ¦ǊǳŎƘƻƳ ǎƛƭƴƛƪΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻȊǿƽƭ Ƴǳ 
ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀ ōƛŜƎǳ ƧŀƱƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ 
ƳƛƴǳǘΣ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ŎȊȅ ƴƛŜ 
Ƴŀ ǿȅŎƛŜƪǳ ƻƭŜƧǳΦ WŜǏƭƛ ƻƭŜƧ ǿȅŎƛŜƪŀΣ 
ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǿȅƱŊŎȊ ǎƛƭƴƛƪ ƛ ǎǇǊŀǿŘȋ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴťΦ 

14. ²ȅƱŊŎȊ ǎƛƭƴƛƪΣ ƻŘŎȊŜƪŀƧ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ŘȊƛŜǎƛťŏ ƳƛƴǳǘΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȋ 
ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛƧ 
ƎƻΦ 

15. ½ŀƛƴǎǘŀƭǳƧ ǇŀƴŜƭ 

bh¢!¢Y! 

²ȅƳƛŜƵ ƻƭŜƧΣ ƎŘȅ ǎƛƭƴƛƪ ƧŜǎǘ ŎƛŜǇƱȅΦ 
{ǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻƭŜƧǳΥ hƭŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ р²κплπ
{b ƭǳō ǿȅȍǎȊȅ 
²ȅƳƛŜƴƛƻƴȅ ƻƭŜƧ ƛ ǿƪƱŀŘ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊǳǘȅƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ Řƭŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 
tƻ ƻǎǘȅƎƴƛťŎƛǳ ǎƛƭƴƛƪŀ ƛ ǳƪƱŀŘǳ 

ǿȅŘŜŎƘƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǿȅǘǊȊŜŏ 
ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǊŜǎȊǘƪƛ ƻƭŜƧǳ ǊƻȊƭŀƴŜƎƻ ƴŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘΦ 
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hƭŜƧ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅ 

[ŜǇƪƻÓǲÃǲΥ {!9 р²πпл 

tƻƧŜƳƴƻÓǲÃǲΥ нΣп ƭ όнΣрп ƪǿŀǊǘȅ ŀƳŜǊȅƪŀ¸
ǎƪƛŜƧύ 
όƎŘȅ ǎƛƭƴƛƪ ƧŜǎǘ ŎŀčƪƻǿƛŎƛŜ ǎǳŎƘȅύ 

½ŀƭŜŎŀƴȅ ƻƭŜƧ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅ 
aƛƳƻ ȍŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƭŜŎŀ 

ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻƭŜƧǳ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜƎƻ р²πплΣ 
ƳƻȍŜ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ƭŜǇƪƻǏŎƛ 
ƻƭŜƧǳΣ ŀōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ Ǝƻ Řƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘǳΦ 
WŜǏƭƛ ŎƘŎŜǎȊ ƛŎƘ ǳȍȅǿŀŏ ȊƛƳŊΣ ǿȅƳƛŜƵ 

ƻƭŜƧ ƻŘǇƻǊƴȅ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ р²πпл 
ƭǳō л²πплΣ ŀ ƭŀǘŜƳ ƻƭŜƧ мл±πпл ƭǳō нл²πрлΦ 

½ŀƭŜŎŀƴȅ ƻƭŜƧ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅ 

hƎƽƭƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

{!9 р²пл 

bƛǎƪŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ {!9 л²пл 
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/ÌÅÊ ÐÒÚÅËčÁÄÎÉÏ×Ù 

²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƭŜƧǳ ǿ ǎƪǊȊȅƴƛ 
ōƛŜƎƽǿ 

bh¢!¢Y! 

{ǇǊŀǿŘȋ ǇƻȊƛƻƳ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛƧ ǿ ǊŀȊƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅΦ bƛŜ ǇǊȊŜǇŜƱƴƛŀƧΦ ¦ȍȅǿŀƴƛŜ 
ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿ Ȋ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 
ƳƻȍŜ ǇƻǿŀȍƴƛŜ ǳǎȊƪƻŘȊƛŏ ǎƪǊȊȅƴƛť 
ōƛŜƎƽǿΦ ²ȅǘǊȊȅƧ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǊƻȊƭŀƴŜ ǇƱȅƴȅΦ 

мΦ ¦ǎǘŀǿ ǇƻƧŀȊŘ ƴŀ ǊƽǿƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 
нΦ ²ȅōƛŜǊȊ ǇƻȊȅŎƧť b9¦¢w![b+Φ 
оΦ ½ŀŎƛŊƎƴƛƧ ƘŀƳǳƭŜŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅΦ 

bh¢!¢Y! 

{ǇǊŀǿŘȋ ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ǿ ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿΣ 
ƎŘȅ ǎƛƭƴƛƪ ƧŜǎǘ ȊƛƳƴȅ ƛ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅΦ 

пΦ hŘƪǊťŏ ƪƻǊŜƪ ǿƭŜǿǳ ƻƭŜƧǳ ǿ ǎƪǊȊȅƴƛ 
ōƛŜƎƽǿΦ рΦ tƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎƛťƎŀŏ Řƻ 
Řƴŀ ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿΦ 
сΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ŀȍ ƻƭŜƧ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿȅ ȊŀŎȊƴƛŜ ǿȅǇƱȅǿŀŏ ǇǊȊŜȊ 

ƻǘǿƽǊ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƭŜƧǳΦ 
 
 
½ŀƭŜŎŀƴȅ ƻƭŜƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿȅ 
¢ȅǇΥ {!9 ул²фл D[πр 
tƻƧŜƳƴƻǏŏΥ лΣп ƭ  

hD_h{½9bL9̔bƛŜ ǳȍȅǿŀƧ ƛƴƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
ƻƭŜƧǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴƛŀΦ bƛŜ ƳƛŜǎȊŀƧ Ȋ 
ƛƴƴȅƳƛ ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ ƻƭŜƧǳΦ 
²ȅƳƛŀƴŀ ƻƭŜƧǳ ǿ ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿ 

bh¢!¢Y! 

tƻŘŎȊŀǎ ǿȅƳƛŀƴȅ ƻƭŜƧǳ ǿ ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿ 
ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜ ǿȅŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ 
ŎȊǳƧƴƛƪŀ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘǳ ό±{{ύΦ 

мΦ ¦ǎǘŀǿ ǇƻƧŀȊŘ ƴŀ ǊƽǿƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 
нΦ ²ȅŎȊȅǏŏ ƻōǎȊŀǊ ƪƻǊƪŀ ǎǇǳǎǘƻǿŜƎƻΦ 
оΦ ²ȅŎȊȅǏŏ ƻōǎȊŀǊ ƪƻǊƪŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƭŜƧǳΦ 
пΦ tƻŘ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ǳƳƛŜǏŏ Ƴƛǎƪť ǇƻŘ ƪƻǊƪƛŜƳ 
ǎǇǳǎǘƻǿȅƳ ƻƭŜƧǳΦ 
рΦ hŘƪǊťŏ ƪƻǊŜƪ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƭŜƧǳΦ 
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 YƻǊŜƪ ǿƭŜǿǳ ƻƭŜƧǳΦ 
 YƻǊŜƪ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƭŜƧǳ 
 YƻǊŜƪ ǎǇǳǎǘƻǿȅ ƻƭŜƧǳ 

сΦ ²ȅƧƳƛƧ ƪƻǊŜƪ ǎǇǳǎǘƻǿȅΦ 
тΦ tƻȊǿƽƭ ƻƭŜƧƻǿƛ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǎǇƱȅƴŊŏ ȊŜ 
ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿΦ ½ŀƳƻƴǘǳƧ ƪƻǊŜƪ ǎǇǳǎǘƻǿȅ ƛ 
ŘƻƪǊťŏ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŊΦ 

aha9b¢ 5hYwB/!bL! 

YƻǊŜƪ 
ǎǇǳǎǘƻǿȅ 

нл bϊƳ όнΣл ƪƎŦϊƳΣ мр Ŧǘϊƭōύ 

уΦ hŘƪǊöÃǲ ƪƻǊŜƪ ǿƭŜǿǳ ƻƭŜƧǳΦ 
фΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧ ƻƭŜƧ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ŀȍ 

ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ǿ ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿ ȊŀŎȊƴƛŜ 
ǿȅǇƱȅǿŀŏ ǇǊȊŜȊ ƻǘǿƽǊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƻƭŜƧǳΦ 

hD_h{½9bL9̔tǊȊŜŘ ƳƻƴǘŀÚȗŜƳ ƻŎȊȅÓǲÃǲ 
ƪƻǊŜƪ ǎǇǳǎǘƻǿȅ Ȋ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŎȊäǎǘŜƪ 

ƳŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘΦ bŀǇŜčƴƛƧ ǎƪǊȊȅƴƛö ōƛŜƎǿ̄ 
ȊŀƭŜŎŀƴȅƳ ƻƭŜƧŜƳΦ 
hD_h{½9bL9Υ bƛŜ ǇǊȊŜǇŜčƴƛŀÃǲΦ ½ŀčƻÚȗȅÃǲ 
ǇƻƴƻǿƴƛŜ ƪƻǊŜƪ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƭŜƧǳΦ 
млΦ ½ŀƱƽȍ ƪƻǊŜƪ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƭŜƧǳ ƛ ŘƻƪǊťŏ Ǝƻ 
ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŊΦ 

aha9b¢ 5hYwB/!bL! 

YƻǊŜƪ 
ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƻƭŜƧǳ 

нл bϊƳ όнΣл ƪƎŦϊƳΣ мр Ŧǘϊƭōύ 

ммΦ ½ŀƱƽȍ ƪƻǊŜƪ ǿƭŜǿǳ ƻƭŜƧǳΦ 
мнΦ ²ȅǘǊȊȅƧ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǊƻȊƭŀƴŜ ǇƱȅƴȅΦ



 

фπ50 

/ÌÅÊ ÐÒÚÅËčÁÄÎÉÏ×Ù 

tǊȊŜŘ ƪŀȍŘŊ ƧŀȊŘŊ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ ŎȊȅ 
ǿ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ƴƛŜ Ƴŀ ǿȅŎƛŜƪǳ ƻƭŜƧǳΦ 
WŜǏƭƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪǊȅǘȅ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ǿȅŎƛŜƪΣ 
ƴŀƭŜȍȅ ȊƭŜŎƛŏ ŘŜŀƭŜǊƻǿƛ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ƛ 
ƴŀǇǊŀǿť ǇƻƧŀȊŘǳ !¢±Φ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀƭŜȍȅ 
ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ƛ 
ǿȅƳƛŜƴƛŏ Ǝƻ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǿ 
ƻŘǎǘťǇŀŎƘ ŎȊŀǎǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ 
ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ƛ ǎƳŀǊƻǿŀƴƛŀΦ 

 
 |Ǌǳōŀ ǿƭŜǿǳ ƻƭŜƧǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿŜƎƻ 

 ¦ǎȊŎȊŜƭƪŀ 

 tǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ 

 hƭŜƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿȅ 

!ÂÙ ÓÐÒÁ×ÄÚÉÃǲ ÐÏÚÉÏÍ ÏÌÅÊÕ 
ÐÒÚÅËčÁÄÎÉÏ×ÅÇÏ 
1. ¦ǎǘŀǿ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƴŀ ǊƽǿƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

bh¢!¢Y! 

tƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ 
ǎǇǊŀǿŘȊŀŏ ǇǊȊȅ ȊƛƳƴȅƳ ǎƛƭƴƛƪǳΦ 

2. hŘƪǊťŏ ǏǊǳōť ǿƭŜǿǳ ƻƭŜƧǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ 
ƎƱƽǿƴŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȋ ǇƻȊƛƻƳ 
ƻƭŜƧǳ ǿ ƻōǳŘƻǿƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ƎƱƽǿƴŜƧΦ 

bh¢!¢Y! 

¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ǎƛťƎŀ 
ƻǘǿƻǊǳ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƎƻΦ 

3. WŜǏƭƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻƭŜƧǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ 
ƪǊŀǿťŘȊƛ ƻǘǿƻǊǳ ǿƭŜǿƻǿŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍȅ 
Řƻƭŀŏ ȊŀƭŜŎŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻƭŜƧǳΣ ŀōȅ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ƻƭŜƧ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳΦ 

4. {ǇǊŀǿŘȋ ǳǎȊŎȊŜƭƪƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƛ 
ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅƳƛŜƵ ƧŜΦ 

5. ½ŀƳƻƴǘǳƧ ǏǊǳōť ƪƻƴǘǊƻƭƴŊ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƭŜƧǳΣ 
ǏǊǳōť ǿƭŜǿǳ ƻƭŜƧǳ ƛ ƛŎƘ ǳǎȊŎȊŜƭƪťΣ ŀ 
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ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻƪǊťŏ ǏǊǳōȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ 
ƳƻƳŜƴǘŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ 

 
 

bh¢!¢Y! 

bŀƭŜȍȅ ǳǿŀȍŀŏΣ ŀōȅ Řƻ ƻōǳŘƻǿȅ ǎƪǊȊȅƴƛ 
ōƛŜƎƽǿ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀƱ ǎƛť ȍŀŘŜƴ ōǊǳŘ ŀƴƛ ŎƛŀƱŀ 
ƻōŎŜΦ 

aƻƳŜƴǘ ŘƻƪǊťŎŀƴƛŀΥ 

|Ǌǳōŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƭŜƧǳ ǿ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ 
ƎƱƽǿƴŜƧ 

нл bϊƳ όнΣл ƪƎŦϊƳΣ мр Ŧǘϊƭōύ 

|Ǌǳōŀ ǿƭŜǿǳ 
ƻƭŜƧǳ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿŜƎƻ 

нл bϊƳ όнΣл ƪƎŦϊƳΣ мр Ŧǘϊƭōύ 

!ÂÙ ×ÙÍÉÅÎÉÃǲ ÏÌÅÊ × ÐÒÚÅËčÁÄÎÉ ËÏÎǲÃÏ×ÅÊ 
1. ¦ǎǘŀǿ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƴŀ ǊƽǿƴŜƧ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

2. tƻŘ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛŊ ƎƱƽǿƴŊ ƴŀƭŜȍȅ 
ǳƳƛŜǏŎƛŏ ƳƛǎƪťΣ ŀōȅ ȊōƛŜǊŀŏ Ȋǳȍȅǘȅ ƻƭŜƧΦ 

3. hŘƪǊťŏ ǏǊǳōť ǿƭŜǿǳ ƻƭŜƧǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ 

ƎƱƽǿƴŜƧ ƛ ǏǊǳōť ǎǇǳǎǘƻǿŊ ƻƭŜƧǳ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ƎƱƽǿƴŜƧΣ ŀōȅ ǎǇǳǏŎƛŏ ƻƭŜƧ Ȋ 
ƻōǳŘƻǿȅ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ƎƱƽǿƴŜƧΦ 

 
|Ǌǳōŀ ǎǇǳǎǘƻǿŀ ƻƭŜƧǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ƎƱƽǿƴŜƧ 

ǇǊȊŜŘƴƛŜƧ 

|Ǌǳōŀ ǎǇǳǎǘƻǿŀ ƻƭŜƧǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ƎƱƽǿƴŜƧ 

ǘȅƭƴŜƧ 

4. ½ŀƳƻƴǘǳƧ ǏǊǳōť ǎǇǳǎǘƻǿŊ ƛ ƴƻǿŊ 
ǳǎȊŎȊŜƭƪťΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻƪǊťŏ ǏǊǳōť Ȋ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ 

aƻƳŜƴǘ ŘƻƪǊťŎŀƴƛŀΥ 

3ǳǊǳōŀ ǎǇǳǎǘƻǿŀ 
ƻƭŜƧǳ 
ǇǊȊŜƪčŀŘƴƛƻǿŜƎƻ 

нл bϊƳ όнΣл ƪƎŦϊƳΣ мр 

Ŧǘϊƭōύ 
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5. ¦ȊǳǇŜƱƴƛƧ ȊŀƭŜŎŀƴȅƳ ƻƭŜƧŜƳ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿȅƳ Řƻ ƪǊŀǿťŘȊƛ ƻǘǿƻǊǳ 
ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ǊȅǎǳƴƪǳΦ 

 
 

bh¢!¢Y! 
¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ Řƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ƎƱƽǿƴŜƧ 
ƴƛŜ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ȍŀŘŜƴ ƻōŎȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱΦ 

6. {ǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ǳǎȊŎȊŜƭƪŀ ǏǊǳōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƭŜƧǳ ƻǊŀȊ ǳǎȊŎȊŜƭƪŀ ǏǊǳōȅ 
ǿƭŜǿǳ ƻƭŜƧǳ ƴƛŜ ǎŊ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅƳƛŜƵ ƧŜΦ 

7. ½ŀƳƻƴǘǳƧ ǏǊǳōť ƪƻƴǘǊƻƭƴŊ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƻƭŜƧǳΣ ǏǊǳōť ǿƭŜǿǳ ƻƭŜƧǳ ƛ ƛŎƘ ǳǎȊŎȊŜƭƪťΣ 
ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻƪǊťŏ ǏǊǳōȅ Řƻ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ 

8. {ǇǊŀǿŘȋ ƻōǳŘƻǿť ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ƎƱƽǿƴŜƧ 
ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȅŎƛŜƪǳ ƻƭŜƧǳΦ WŜǏƭƛ ƻƭŜƧ 
ǿȅŎƛŜƪŀΣ ǎǇǊŀǿŘȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴťΦ 

¢ȅǇ ƻƭŜƧǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛƻǿŜƎƻΥ 
{!9 ул²фл D[πр 
LƭƻǏŏΥ 
tǊȊƽŘΥ лΣпл ƭ 
¢ȅƱΥ лΣпл ƭ  

5ËčÁÄ ÃÈčÏÄÚÅÎÉÁ 

/ƘƱƻŘƴƛŎŀ ƛ ǿŜƴǘȅƭŀǘƻǊ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅΥ 

{ǇǊŀǿŘȋ ƛ ǿȅŎȊȅǏŏ ŜƪǊŀƴ ƛ ȍŜōǊŀ 

ŎƘƱƻŘƴƛŎȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ƻǿŀŘƽǿ ƭǳō ōƱƻǘŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀōŜƭŊ 

ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΦ ² ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ȊŀƪǳǊȊƻƴȅŎƘ ŎƘƱƻŘƴƛŎť ƴŀƭŜȍȅ ŎȊȅǏŎƛŏ 

ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ȊŀƭŜŎŀƴȅ ƻŘǎǘťǇ ŎȊŀǎǳΦ



 

фπ53 

 h{¢w½9À9bL9 
w¸½¸Yh 
²ŜƴǘȅƭŀǘƻǊ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅ ǿƱŊŎȊŀ ǎƛť 
ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜΣ ƴŀǿŜǘ ǇǊȊȅ ǿȅƱŊŎȊƻƴȅƳ 
ȊŀǇƱƻƴƛŜΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
5ƻǘƪƴƛťŎƛŜ ƻōǊŀŎŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿŜƴǘȅƭŀǘƻǊŀ 
ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƻōǊŀȍŜƴƛŀ ǊŊƪΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
¢ǊȊȅƳŀƧ ǊťŎŜ ƛ ǳōǊŀƴƛŜ Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ ƱƻǇŀǘŜƪ 
ǿŜƴǘȅƭŀǘƻǊŀΦ 

 
9ƪǊŀƴ ŎƘƱƻŘƴƛŎȅ 

1. ²ȅŎȊȅǏŏ ƪǊŀǘƪťΣ ƻǎƱƻƴť ƛ ȍŜōǊŀ ŎƘƱƻŘƴƛŎȅΣ 

ǳǎǳǿŀƧŊŎ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 
ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŀ ǿƻŘȅ ǇƻŘ ƴƛǎƪƛƳ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜƳΦ 

2. WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǳǎǳƴŊŏ 
ƻǿŀŘƽǿ ƭǳō ōƱƻǘŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊƭŜŎƛŏ 
ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜƳǳ 
ǎŜǊǿƛǎŀƴǘƻǿƛΦΦ 

 
hǎƱƻƴŀ ŎƘƱƻŘƴƛŎȅ Ƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ƧŜƧ ǎȊȅōƪƛŜ ǿȅƧťŎƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ 
ŎȊŜƳǳ Ƴƻȍƴŀ ƧŊ Ʊŀǘǿƻ ǳǎǳƴŊŏ ƛ ƻŎȊȅǏŎƛŏ Ȋ 
ŎƘǿŀǎǘƽǿ ƛ ōǊǳŘǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƎǊƻƳŀŘȊƛŏ 
ǎƛť ǿ ƧŜƧ ǿƴťǘǊȊǳΦ 
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bh¢!¢Y! 

{ǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ǇƻŘ ǿȅǎƻƪƛƳ 
ŎƛǏƴƛŜƴƛŜƳΣ ƴǇΦ Ȋ ƳȅƧƴƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧΣ 
ƳƻȍŜ ǳǎȊƪƻŘȊƛŏ ȍŜōǊŀ ŎƘƱƻŘƴƛŎȅ ƛ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 
bƛŜ ōƭƻƪǳƧ ŀƴƛ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧ ƪƛŜǊǳƴƪǳ 
ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇǊȊŜȊ ŎƘƱƻŘƴƛŎťΣ 
ƛƴǎǘŀƭǳƧŊŎ ƴƛŜŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴŜ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ 
ǇǊȊŜŘ ŎƘƱƻŘƴƛŎŊ ƭǳō Ȋŀ ǿŜƴǘȅƭŀǘƻǊŜƳ 
ŎƘƱƻŘȊŊŎȅƳΦ ½ŀƪƱƽŎŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇǊȊŜȊ ŎƘƱƻŘƴƛŎť ƳƻȍŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇǊȊŜƎǊȊŀƴƛŀ ƛ ǿ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 

0čÙÎ ÃÈčÏÄÚäÃÙ 

tƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ 
ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊŀŏΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƱȅƴ 
ŎƘƱƻŘȊŊŎȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀŏ ǿ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ 
ŎȊŀǎǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΦ 

tƻƧŜƳƴƻǏŏ ŎƘƱƻŘȊƛǿŀ 

½ōƛƻǊƴƛƪ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻΥ лΣо ƭ /ƘƱƻŘƴƛŎŀ 

όǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǊǳǊȅύΥ оΣн ƭ  

aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊƴŀŎȊƴƛƪŀ 

½ƴŀŎȊƴƛƪ ǇƻȊƛƻƳǳ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ 

YƻƴǘǊƻƭŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ 
1. ¦ǎǘŀǿ ǇƻƧŀȊŘ ƴŀ ǊƽǿƴȅƳ ǇƻŘƱƻȍǳΦ 
2. {ǇǊŀǿŘȋ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƱȅƴǳ 
ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ ƴŀ ȊōƛƻǊƴƛƪǳ ǊŜȊŜǊǿƻǿȅƳΦ 
tƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊƴŀƪŀƳƛ αa!·έ 
ƛ αaLbέΦ 
 



 

фπ55 

bh¢!¢Y! 

tƻȊƛƻƳ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿŘȊŀŏ ǇǊȊȅ ȊƛƳƴȅƳ 
ǎƛƭƴƛƪǳ όǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇƻƪƻƧƻǿŜƧ ƭǳō 
ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƧύΦ 

 
tƻƪǊȅǿŀ ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛ ōŀƎŀȍƴƛƪ 

 
3. WŜȍŜƭƛ ƛƭƻǏŏ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŘƧŊŏ ǇǊȊŜŘƴƛŊ 
ƻǎƱƻƴť ōŀƎŀȍƴƛƪŀ 

4. ½ŘŜƧƳƛƧ ƪƻǊŜƪ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǇƱȅƴǳ 
ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ ƛ ŘƻƭŜƧ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊ ƻǘǿƽǊ ǿƭŜǿƻǿȅ Řƻ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 
αa!·έΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀƳƻƴǘǳƧ ƪƻǊŜƪΦ 

 
YƻǊǇǳǎ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ 

hD_h{½9bL9 
WŜǏƭƛ ƴƛŜ ƳŀǎȊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŎƘƱƻŘȊƛǿŀΣ ǳȍȅƧ 
ȊŀƳƛŀǎǘ ƴƛŜƎƻ ǿƻŘȅ ŘŜǎǘȅƭƻǿŀƴŜƧ ƭǳō 
ƳƛťƪƪƛŜƧ ǿƻŘȅ Ȋ ƪǊŀƴǳΦ bƛŜ ǳȍȅǿŀƧ ǘǿŀǊŘŜƧ 
ǿƻŘȅ ŀƴƛ ǎƱƻƴŜƧ ǿƻŘȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎŊ ƻƴŜ 
ǎȊƪƻŘƭƛǿŜ Řƭŀ ǎƛƭƴƛƪŀΦ WŜǏƭƛ ȊŀƳƛŀǎǘ 
ŎƘƱƻŘȊƛǿŀ ǳȍȅǘƻ ǿƻŘȅΣ ǿȅƳƛŜƵ ƧŊ ƴŀ 
ŎƘƱƻŘȊƛǿƻ ǘŀƪ ǎȊȅōƪƻΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǿ 
ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǊŀȊƛŜ ǳƪƱŀŘ ŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀ ƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ƳǊƻȊŜƳ ƛ ƪƻǊƻȊƧŊΦ 
WŜǏƭƛ Řƻ ŎƘƱƻŘȊƛǿŀ ŘƻŘŀƴƻ ǿƻŘťΣ 
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!ōȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǇƱȅƴ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅ 

 h{¢w½9À9bL9 
tƻŎȊŜƪŀƧΣ ŀȍ ǎƛƭƴƛƪ ƛ ŎƘƱƻŘƴƛŎŀ ƻǎǘȅƎƴŊΣ 

ȊŀƴƛƳ ȊŘŜƧƳƛŜǎȊ ƪƻǊŜƪ ŎƘƱƻŘƴƛŎȅΦ aƻȍŜǎȊ 

ǎƛť ǇƻǇŀǊȊȅŏ ƎƻǊŊŎȅƳ ǇƱȅƴŜƳ ƛ ǇŀǊŊ 

ǿȅŘƳǳŎƘŀƴŊ ǇƻŘ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜƳΦ ½ŀǿǎȊŜ ƪƱŀŘȋ 

ƎǊǳōŊ ǎȊƳŀǘƪť ƴŀ ƪƻǊƪǳ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŀΦ tƻȊǿƽƭΣ ŀōȅ ǊŜǎȊǘƪƛ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ 

ǳƭŜŎƛŀƱȅΣ ȊŀƴƛƳ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊŘŜƧƳƛŜǎȊ ƪƻǊŜƪΦ 

1. ½ŀǇŀǊƪǳƧ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƴŀ ǊƽǿƴŜƧ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

2. ½ŘŜƧƳƛƧ ǇǊȊŜŘƴƛŊ ƻǎƱƻƴť ōŀƎŀȍƴƛƪŀΦ 
3. ½ŘŜƧƳƛƧ ƪƻǊŜƪ ŎƘƱƻŘƴƛŎȅΦ 
4. ½ŘŜƧƳƛƧ ǇǊŀǿȅ Řƻƭƴȅ ōƱƻǘƴƛƪΦ 
5. ²ȅƧƳƛƧ ǏǊǳōť ǎǇǳǎǘƻǿŊ ǇƱȅƴǳ 
ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ ƛ ƧŜƧ ǳǎȊŎȊŜƭƪťΦ 

 
tƻƪǊȅǿŀ ƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛ ōŀƎŀȍƴƛƪ 

 
YƻǊŜƪ ŎƘƱƻŘƴƛŎȅ 

½ōƛƻǊƴƛƪ ŎƘƱƻŘƴƛŎȅ
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6. tƻŘ ȊōƛƻǊƴƛƪƛŜƳ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ 
ƴŀƭŜȍȅ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ǇƻƧŜƳƴƛƪΣ ŀōȅ ȊŜōǊŀŏ 
Ȋǳȍȅǘȅ ǇƱȅƴ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅΦ 

 
|Ǌǳōŀ ƻŘǇƻǿƛŜǘǊȊŀƧŊŎŀ ǇƻƳǇȅ ǿƻŘƴŜƧ όŘƽƱ 

ǎƛƭƴƛƪŀύ 

7. ½ŘŜƧƳƛƧ ƪƻǊŜƪ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǇƱȅƴǳ 
ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻΦ 

8. hŘƱŊŎȊ ǿŊȍ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǇƱȅƴǳ 
ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΣ ŀ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǇǳǏŏ ǇƱȅƴ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅ ȊŜ 
ȊōƛƻǊƴƛƪŀΦ 
 

 
tǊŀǿȅ Řƻƭƴȅ ōƱƻǘƴƛƪ 

9. tƻ ǎǇǳǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ 
ƴŀƭŜȍȅ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱǳƪŀŏ ǳƪƱŀŘ 
ŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀ ŎȊȅǎǘŊ ǿƻŘŊ Ȋ ƪǊŀƴǳΦ 

10. ½ŀƳƻƴǘǳƧ ǏǊǳōť ǎǇǳǎǘƻǿŊ ǇƱȅƴǳ 
ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ ƛ ƴƻǿŊ ǳǎȊŎȊŜƭƪťΣ ŀ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻƪǊťŏ ǏǊǳōť ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ 
ƳƻƳŜƴǘŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ 

11. tƻŘƱŊŎȊ ǿŊȍ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǇƱȅƴǳ 
ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻΦ 

12. ²ƭŀŏ ȊŀƭŜŎŀƴȅ ǇƱȅƴ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅ Řƻ 
ŎƘƱƻŘƴƛŎȅΣ ŀȍ ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴŀΦ 
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²Ŋȍ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ 

13. ²ƭŜƧ ȊŀƭŜŎŀƴȅ ǇƱȅƴ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅ Řƻ 
ȊōƛƻǊƴƛƪŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻΣ ŀ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀƱƽȍ ƪƻǊŜƪ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΦ 

14. hŘƪǊöÃǲ ÓǲǊǳōö ƻŘǇƻǿƛŜǘǊȊŀƧäŎä ǇƻƳǇȅ 
ǿƻŘƴŜƧΣ ƴƛŜ ǿȅƧƳǳƧäŎ ƧŜƧΣ ŀōȅ 
ǳƳƻÚȗƭƛǿƛÃǲ ǳŎƛŜŎȊƪö ŎŀčŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ǇǊȊŜȊ ƻǘǿǊ̄ ƻŘǇƻǿƛŜǘǊȊŀƧäŎȅΦ 
15. DŘȅ ǇƱȅƴ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅ ȊŀŎȊƴƛŜ ǿȅǇƱȅǿŀŏ Ȋ 
ƻǘǿƻǊǳ ƴŀ ǏǊǳōťΣ ŘƻƪǊťŏ ǏǊǳōť 
ƻŘǇƻǿƛŜǘǊȊŀƧŊŎŊ ǇƻƳǇȅ ǿƻŘƴŜƧ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ 

16. ¦ǎǳƵ ǇŀƴŜƭ 

17. hŘƪǊťŏ ǏǊǳōť ƻŘǇƻǿƛŜǘǊȊŀƧŊŎŊ ƎƱƻǿƛŎȅ 
ŎȅƭƛƴŘǊŀΣ ƴƛŜ ǿȅƧƳǳƧŊŎ ƧŜƧΣ ŀōȅ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǳŎƛŜŎȊƪť ŎŀƱŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
ǇǊȊŜȊ ƻǘǿƽǊ ƻŘǇƻǿƛŜǘǊȊŀƧŊŎȅΦ 

18. DŘȅ Ȋ ƻǘǿƻǊǳ ƴŀ ǏǊǳōť ȊŀŎȊƴƛŜ 
ǿȅǇƱȅǿŀŏ ǇƱȅƴ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅΣ ŘƻƪǊťŏ ǏǊǳōť 
ƻŘǇƻǿƛŜǘǊȊƴƛƪŀ ƎƱƻǿƛŎȅ ŎȅƭƛƴŘǊŀ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ 

19. ¦ǊǳŎƘƻƳ ǎƛƭƴƛƪ ƛ ǇƻȊǿƽƭ Ƴǳ ǇǊŀŎƻǿŀŏ 
ƴŀ ōƛŜƎǳ ƧŀƱƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƳƛƴǳǘΦ 

20. ½ǿƛťƪǎȊ ƻōǊƻǘȅ ǎƛƭƴƛƪŀ Ǉƛťŏ ǊŀȊȅΦ 
21. 5ƻƭŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ Řƻ 
ŎƘƱƻŘƴƛŎȅΣ ŀȍ ōťŘȊƛŜ ǇŜƱƴŀΦ 

22. ½ŀǘǊȊȅƳŀƧ ǎƛƭƴƛƪ ƛ ǇƻȊǿƽƭ Ƴǳ ƻǎǘȅƎƴŊŏΦ 
WŜǏƭƛ Ǉƻ ƻǎǘȅƎƴƛťŎƛǳ ǎƛƭƴƛƪŀ ǇƻȊƛƻƳ 
ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻ ǎǇŀŘƱΣ ŘƻƭŜƧ ǘȅƭŜ 
ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻΣ ŀȍ ǎƛťƎƴƛŜ ƎƽǊƴŜƧ 
ƪǊŀǿťŘȊƛ ŎƘƱƻŘƴƛŎȅΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀƱƽȍ 
ƪƻǊŜƪ ŎƘƱƻŘƴƛŎȅΦ 

23. ¦ǊǳŎƘƻƳ ǎƛƭƴƛƪ ƛ ǎǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ƴƛŜ Ƴŀ 
ǿȅŎƛŜƪƽǿ ǇƱȅƴǳ ŎƘƱƻŘȊŊŎŜƎƻΦ 

24. ½ŀƳƻƴǘǳƧ ƪŀƴŀƱ ŎƘƱƻŘȊŊŎȅ Ǉŀǎƪŀ 
ƪƭƛƴƻǿŜƎƻ ƛ ŘƻƪǊťŏ ǏǊǳōť ȊŀŎƛǎƪƻǿŊΦ 
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25. ½ŀƳƻƴǘǳƧ ǇƻŘƴƽȍŜƪΣ ŘƻƪǊťŎŀƧŊŎ ǏǊǳōȅ ƛ 
ƴŀƪǊťǘƪƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻƪǊťŏ ƧŜ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ 

26. ½ŀƛƴǎǘŀƭǳƧ ǇŀƴŜƭŜΦ 

/ȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿƪƱŀŘǳ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

²ƪƱŀŘ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀƭŜȍȅ ŎȊȅǏŎƛŏ ǿ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ 

ŎȊŀǎǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΦ 

/ȊȅǏŏ ƭǳō ǿȅƳƛŜƴƛŀƧ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ŎȊťǏŎƛŜƧΣ ƧŜǏƭƛ ƧŜȋŘȊƛǎȊ ǿ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƳƻƪǊȅŎƘ ƭǳō 

ȊŀƪǳǊȊƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 

 h{¢w½9À9bL9 
w¸½¸Yh 
½ŀǘƪŀƴȅ ŦƛƭǘǊΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
aƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƴƛŜ ǎƛť 
ōǊǳŘǳ ƛ ƪǳǊȊǳ Řƻ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ƛ 
ȊŀōƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΦ aƻȍŜ ǘƻ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǿȅǇŀŘŜƪΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
hŎȊȅǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜŦƛƭǘǊǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ƛ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŀƳƛ ǇƻŘŀƴȅƳƛ ǿ ǘŜƧ ǎŜƪŎƧƛΦ 

 
 

bh¢!¢Y! 

½ŀǇŎƘŀƴȅ ŦƛƭǘǊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƳƻȍŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ǇǊȊŜŘƻǎǘŀǿŀƴƛŜ ǎƛť ōǊǳŘǳ ƛ ƪǳǊȊǳ Řƻ 
ǎƛƭƴƛƪŀΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ƧŜƎƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ 
ȊǳȍȅŎƛŜΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜΦ 

CƛƭǘǊ  Ƴǳǎƛ ōȅŏ ŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀōŜƭŊ 
ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΦ ² ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ȊŀƪǳǊȊƻƴȅŎƘ ǿƪƱŀŘ ƴŀƭŜȍȅ ŎȊȅǏŎƛŏ ŎȊťǏŎƛŜƧ 
ƴƛȍ ȊŀƭŜŎŀƴȅ ƻŘǎǘťǇ ŎȊŀǎǳΦ tƻ ƧŜȋŘȊƛŜ ǿ 
ŘŜǎȊŎȊǳ ƭǳō Ǉƻ ōƱƻǘƴƛǎǘȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿƪƱŀŘ 
ƴŀƭŜȍȅ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǿȅŎȊȅǏŎƛŏΦ 
/ȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿƪƱŀŘǳΥ 
1. ½ŀǇŀǊƪǳƧ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƴŀ ǊƽǿƴŜƧ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

2. ½ŘŜƧƳƛƧ ǎƛŜŘȊƛǎƪƻΦ όǇŀǘǊȊ wh½5½L!_ tƛŊǘȅύ 
3. ¦ǎǳƵ ƻōǳŘƻǿťΦ 
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hōǳŘƻǿŀ 

4. ½ŘŜƧƳƛƧ ǇƻƪǊȅǿť ƻōǳŘƻǿȅ ŦƛƭǘǊŀ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƻŘŎȊŜǇƛŀƧŊŎ ǳŎƘǿȅǘȅ ǇƻƪǊȅǿȅ 
ƻōǳŘƻǿȅ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 
5. ²ȅŎƛŊƎƴƛƧ ǿƪƱŀŘǘ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Ȋ 
ƻōǳŘƻǿȅ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ

 
ŵtƻƪǊȅǿŀ ƻōǳŘƻǿȅ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

Ŷ¦ŎƘǿȅǘ ǇƻƪǊȅǿȅ ƻōǳŘƻǿȅ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

сΦ ½ŘŜƧƳƛƧ ǇƱȅǘƪť ōƭƻƪǳƧŊŎŊ ǿƪƱŀŘ ŦƛƭǘǊŀ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƧƳƛƧ ƳŀǘŜǊƛŀƱ 
ƎŊōŎȊŀǎǘȅ Ȋ ǊŀƳȅ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 

 
ŵ²ƪƱŀŘ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
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ŵaŀǘŜǊƛŀƱ ƎŊōŎȊŀǎǘȅ 

ŶwŀƳŀ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

NOTATKA: 
{ǇǊŀǿŘȋ ǿƴťǘǊȊŜ ǳƪƱŀŘǳ ŘƻƭƻǘƻǿŜƎƻ ƛ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ 
WŜǏƭƛ ǎŊ ƻōŜŎƴŜΣ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǿȅŎȊȅǏŏ ǳƪƱŀŘ 
Řƻƭƻǘƻǿȅ ƛ ƎŀȋƴƛƪΦ aƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ 
ǳǎȊŎȊŜƭƴƛŜƴƛŜ ƻōǳŘƻǿȅ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ 
ǳƪƱŀŘǳ ŘƻƭƻǘƻǿŜƎƻΦ 
 
тΦ 5ŜƭƛƪŀǘƴƛŜΣ ŀƭŜ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǳƳȅƧ ƳŀǘŜǊƛŀƱ 
ƎŊōƪƻǿȅ ǿ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴƛƪǳΦ h{¢w½9À9bL9Η 
½ŀǿǎȊŜ ǳȍȅǿŀƧ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴƛƪŀ Řƻ 

ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ŎȊťǏŎƛΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǳȍȅǿŀƧ 
ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴƛƪƽǿ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȊŜ 
ȊŀǇƱƻƴǳ ŀƴƛ ōŜƴȊȅƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎƛƭƴƛƪ ƳƻȍŜ 
ǎƛť ȊŀǇŀƭƛŏ ƭǳō ŜƪǎǇƭƻŘƻǿŀŏΦ 
уΦ ²ȅŎƛǏƴƛƧ ƴŀŘƳƛŀǊ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴƛƪŀ Ȋ ƎŊōƪƛ ƛ 
ǇƻȊƻǎǘŀǿ Řƻ ǿȅǎŎƘƴƛťŎƛŀΦ 
¦²!D!Υ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪǊťŎŀŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ 
ƎŊōŎȊŀǎǘŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǏŎƛǎƪŀƴƛŀΦ 

bh¢!¢Y! 

½ŀ ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊŜƳΣ ƎŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ƧŜǎǘ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ǿƪƱŀŘǳ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǎǇǊŀǿŘȋ 
ǿƭƻǘ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻōǳŘƻǿȅ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ǇǊȊŜǎȊƪƽŘΦ {ǇǊŀǿŘȋ ƎǳƳƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 
ƻōǳŘƻǿȅ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Ȋ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎŊ ƛ 
ƎǳƳƻǿŜ ȊƱŊŎȊŀ ƪƻƭŜƪǘƻǊŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ǎȊŎȊŜƭƴƻǏŎƛΦ 5ƻƪǊťŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƱŊŎȊŀΣ ŀōȅ 
ȊŀǇƻōƛŜŎ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƴƛǳ ǎƛť ƴƛŜŦƛƭǘǊƻǿŀƴŜƎƻ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Řƻ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 

фΦ {ǇǊŀǿŘȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ƎŊōƪƛ ƛ ǿȅƳƛŜƵ ƎƻΣ ƧŜǏƭƛ 
ƧŜǎǘ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅΦ 
млΦ bŀƴƛŜǏ ƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ƎŊōŎȊŀǎǘȅ ƻƭŜƧ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ Řƻ ǇƛŀƴƪƻǿȅŎƘ ŦƛƭǘǊƽǿ 
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ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 
aŀǘŜǊƛŀƱ ƎŊōƪƻǿȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƳƻƪǊȅΣ ŀƭŜ 
ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƪŀǇŀŏ 
ммΦ bŀŎƛŊƎƴƛƧ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ƎŊōŎȊŀǎǘȅ ƴŀ ǊŀƳť 
ŜƭŜƳŜƴǘǳ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ȊŀƳƻƴǘǳƧ ǇƱȅǘƪť ōƭƻƪǳƧŊŎŊΦ 
мнΦ ²Ʊƽȍ ǿƪƱŀŘ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Řƻ ƻōǳŘƻǿȅ 
ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀƳƻƴǘǳƧ 
ǇƻƪǊȅǿť ƻōǳŘƻǿȅ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ 
ȊŀŎȊŜǇƛŀƧŊŎ ǳŎƘǿȅǘȅ ƻ ƻōǳŘƻǿť ŦƛƭǘǊŀ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 

hD_h{½9bL9 

¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǿƪƱŀŘ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ƻǎŀŘȊƻƴȅ ǿ ƻōǳŘƻǿƛŜ 
ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƧ 
ǎƛƭƴƛƪŀ Ȋ ǿȅƧťǘȅƳ ǿƪƱŀŘŜƳ ŦƛƭǘǊŀ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ {ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻōȅ ǘƻ 
ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜŦƛƭǘǊƻǿŀƴŜƎƻ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Řƻ ǎƛƭƴƛƪŀΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ǎȊȅōƪƛŜ 
ȊǳȍȅŎƛŜ ǎƛƭƴƛƪŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ 
ǎƛƭƴƛƪŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳƪƱŀŘ ǿǘǊȅǎƪǳ Ǉŀƭƛǿŀ 
ǳƭŜƎƱōȅ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛǳΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻōȅ 

ǎƱŀōŊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛŊ ǎƛƭƴƛƪŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿȅƳ 
ǇǊȊŜƎǊȊŀƴƛŜƳΦ 

моΦ ½ŀƛƴǎǘŀƭǳƧ ƻōǳŘƻǿťΦ 
мпΦ½ŀƳƻƴǘǳƧ ǎƛŜŘȊƛǎƪƻΦ 

7ÙÔÙÃÚÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ËÏÎÓÅÒ×ÁÃÊÉ ÆÉÌÔÒÁ 
ÐÏ×ÉÅÔÒÚÁ 

/ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ŦƛƭǘǊŀ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ Řƻ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƧŀȊŘȅΦ 
/ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ŦƛƭǘǊŀ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǿ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŘǳȍŜƎƻ 
ȊŀǇȅƭŜƴƛŀΥ 
· WŀȊŘŀ Ǉƻ ǎǳŎƘȅƳ Ǉƛŀǎƪǳ 
· WŀȊŘŀ Ǉƻ ǎǳŎƘȅŎƘΣ ǇƻƪǊȅǘȅŎƘ ȊƛŜƳƛŊ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘ 

· WŀȊŘŀ Ǉƻ ȊŀǏƴƛŜȍƻƴȅŎƘ 
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀŎƘ 

· WŀȊŘŀ Ǉƻ ǎǳŎƘȅŎƘΣ ȍǿƛǊƻǿȅŎƘ 
ŘǊƻƎŀŎƘ ƭǳō ǿ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ 
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WŀȊŘŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿƛŊȍŜ 
ǎƛť ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ŦƛƭǘǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 

2ÅÇÕÌÁÃÊÁ ÌÕÚÕ ÚÁ×ÏÒÏ×ÅÇÏ 

tǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ƭǳȊ ȊŀǿƻǊƻǿȅ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǿ 
ǘǊŀƪŎƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ 
ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ 
ǇŀƭƛǿŜƳκǇƻǿƛŜǘǊȊŜƳ ƭǳō ƘŀƱŀǎǳ ǎƛƭƴƛƪŀΦ !ōȅ 
ǘŜƳǳ ȊŀǇƻōƛŜŎΣ ƭǳȊ ȊŀǿƻǊƻǿȅ ƴŀƭŜȍȅ 
ƻƪǊŜǎƻǿƻ ǊŜƎǳƭƻǿŀŏΦ WŜŘƴŀƪ ǘť ǊŜƎǳƭŀŎƧť 
ƴŀƭŜȍȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƳǳ 
ǘŜŎƘƴƛƪƻǿƛ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƳǳΦ 

  

/ÄÇÒÏÍÎÉË 

¢Ŝƴ ǇƻƧŀȊŘ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ƱŀǇŀŎȊ 
ƛǎƪƛŜǊ Φ bŀƭŜȍȅ Ǝƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 
ƪƻƴǎŜǊǿƻǿŀŏΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƧŜƎƻ 
ǿȅŘŀƧƴƻǏŏΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀōŜƭŊ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅŎȊȅǏŎƛŏ ƱŀǇŀŎȊ ƛǎƪƛŜǊΦ 

 
 |Ǌǳōŀ  ¢ƱǳƳƛƪ  hŘƎǊƻƳƴƛƪ 

 
 ¦ǎȊŎȊŜƭƪŀ  |Ǌǳōŀ ǊǳǊȅ ǿȅŘŜŎƘƻǿŜƧ 

 ƱŀǇŀŎȊ  wǳǊŀ ǿȅŘŜŎƘƻǿŀ 

1. hŘƪǊťŏ ǏǊǳōť Ȋ ǘƱǳƳƛƪŀΦ 
2. ¦ǊǳŎƘƻƳ ǎƛƭƴƛƪ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻŘŘŀƭƻƴȅƳ ƻŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƱŀǘǿƻǇŀƭƴȅŎƘ ƛ ǳǎǘŀǿ 
ǎƪǊȊȅƴƛť ōƛŜƎƽǿ ǿ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅƳΦ 
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 h{¢w½9À9bL9 
w¸½¸Yh 
/ȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƱŀǇŀŎȊŀ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ƱŀǘǿƻǇŀƭƴȅŎƘΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
aƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻȍŀǊ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅ 
ƻǇŀǊȊŜƴƛŀƳƛΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƧ ǎƛƭƴƛƪŀ Ȋ 
ǊƻȊƳƻƴǘƻǿŀƴȅƳ ƱŀǇŀŎȊŜƳ ƛǎƪƛŜǊ ǿ 
Ǉƻōƭƛȍǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƱŀǘǿƻǇŀƭƴȅŎƘΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿȅŘȊƛŜƭŀƧŊ 
ǎƛť ƎƻǊŊŎŜ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ǿťƎƭŀΦ 

3. tƻŘƴƛŜǏ ƛ ƻōƴƛȍ ƻōǊƻǘȅ ǎƛƭƴƛƪŀΣ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳŘŜǊȊŀƧŊŎ ǿ ǘƱǳƳƛƪ 
ƎǳƳƻǿȅƳ ƳƱƻǘƪƛŜƳΣ ŀȍ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪƛ ǿťƎƭŀ 
ȊƻǎǘŀƴŊ ǳǎǳƴƛťǘŜ Ȋ ǘƱǳƳƛƪŀΦ ½ŀǘǊȊȅƳŀƧ 
ǎƛƭƴƛƪΦ 

4. ½ŀƳƻƴǘǳƧ ƱŀǇŀŎȊ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛ ŘƻƪǊťŏ 
ǏǊǳōť ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ 
ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ 
aƻƳŜƴǘ ŘƻƪǊťŎŀƴƛŀ 

|Ǌǳōŀ 
ǘƱǳƳƛƪŀ 
ƛǎƪƛŜǊ 

мм bϊƳ όмΣм ƪƎŦϊƳΣ уΣо ŦǘϊLōύ 

+ÏÒÅË ÓÐÕÓÔÏ×Ù ÐÁÓËÁ ËÌÉÎÏ×ÅÇÏ 

tƻ ǇǊȊŜƧŜŎƘŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǿƻŘť ƻ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ Řƻ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƴƛŀ ǎƛť ǿƻŘȅ Řƻ 
ƻōǳŘƻǿȅ Ǉŀǎƪŀ ƪƭƛƴƻǿŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘƪǊťŎƛŏ 
ƪƻǊŜƪ ǎǇǳǎǘƻǿȅ ƻōǳŘƻǿȅ Ǉŀǎƪŀ ƪƭƛƴƻǿŜƎƻΣ 
ŀōȅ ǎǇǳǏŎƛŏ ǿƻŘť Ȋ ƻōǳŘƻǿȅΦ 

 
 YƻǊŜƪ ǎǇǳǎǘƻǿȅ Ǉŀǎƪŀ ƪƭƛƴƻǿŜƎƻ 
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2ÅÇÕÌÁÃÊÁ ÌÕÚÕ Äľ×ÉÇÎÉ ÐÒÚÅÐÕÓÔÎÉÃÙ 

 
 tƻƪǊȅǿŀ ƎǳƳƻǿŀ 

 bŀƪǊťǘƪŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŀ 

 |Ǌǳōŀ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƭǳȊǳ ŘȋǿƛƎƴƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ 

 [ǳȊ ŘȋǿƛƎƴƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ 

hƪǊŜǎƻǿƻ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧ ƭǳȊ ŘȋǿƛƎƴƛ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅǊŜƎǳƭǳƧ 
ƎƻΦ 
1. tǊȊŜǎǳƵ ƎǳƳƻǿŊ ƻǎƱƻƴť Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳΦ 
2. hŘƪǊťŏ ƴŀƪǊťǘƪť ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŊ 
3. !ōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƭǳȊ ŘȋǿƛƎƴƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΣ 
ƴŀƭŜȍȅ ƻōǊƽŎƛŏ ǏǊǳōť ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŊ ƭǳȊǳ 
ŘȋǿƛƎƴƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ όŀύΦ !ōȅ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƭǳȊ ŘȋǿƛƎƴƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅΣ 
ƴŀƭŜȍȅ ƻōǊƽŎƛŏ ǏǊǳōť ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŊ ǿ 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ όōύΦ 

4. 5ƻƪǊťŏ ƴŀƪǊťǘƪť ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŊΦ 
5. tǊȊŜǎǳƵ ƎǳƳƻǿŊ ƻǎƱƻƴť Řƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ 
ǇƻȊȅŎƧƛ 

(ÁÍÕÌÃÅ 

²ȅƳƛŀƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅŎƘ 
ǿȅƳŀƎŀ ŦŀŎƘƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅΦ {ŜǊǿƛǎ ƘŀƳǳƭŎƽǿ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŘŜŀƭŜǊŀ 
[hb/LbΦ 
½ǳȍȅŎƛŜ ǘŀǊŎȊ ƛ ƪƭƻŎƪƽǿ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 
ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƴŜ ƛ ƴƛŜ Ƴŀ 
ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ŘȋǿƛƎƴƛŜ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
ǇŜŘŀƱǳΦ bƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿȅƳŀƎŀƱȅōȅ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΦ 

 h{¢w½9À9bL9 
bƛŜǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǎŜǊǿƛǎƻǿŀƴŜ ƘŀƳǳƭŎŜ ƳƻƎŊ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ 

ƘŀƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅǇŀŘƪǳΦ 
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3ÐÒÁ×ÄÚÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÎÉÃÈ É ÔÙÌÎÙÃÈ 
ËÌÏÃËĕ× ÈÁÍÕÌÃÏ×ÙÃÈ 

tǊȊŜŘƴƛŜ ƛ ǘȅƭƴŜ ƪƭƻŎƪƛ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ǎǇǊŀǿŘȊŀŏ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ 
ŎȊŀǎǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΦ YŀȍŘȅ ƪƭƻŎŜƪ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅ ƧŜǎǘ 
ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ǊƻǿŜƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊǳȍȅŎƛŀΣ 
ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ƪƭƻŎƪŀ 
ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ 
ƘŀƳǳƭŎŀΦ 
YƻƴǘǊƻƭŀ ȊǳȍȅŎƛŀ ƘŀƳǳƭŎƽǿ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀōŜƭŊ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ 
ǎǇǊŀǿŘȋ ƘŀƳǳƭŎŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊǳȍȅŎƛŀΦ ² 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ȊŀŎƛǎƪǳ 
ƘŀƳǳƭŎŀ ǘŀǊŎȊƻǿŜƎƻΣ ƧŜǏƭƛ ƎǊǳōƻǏŏ 
ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ƪƭƻŎƪŀ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ м 
ƳƳ όлΣлп ŎŀƭŀύΣ ǿȅƳƛŜƵ ƻōŀ ƪƭƻŎƪƛ ǿ 
ȊŀŎƛǎƪǳ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƭŜǘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅƭƴŜƎƻ 
ȊŀŎƛǎƪǳ ƘŀƳǳƭŎŀ ǘŀǊŎȊƻǿŜƎƻΣ ƧŜǏƭƛ ƎǊǳōƻǏŏ 
ƪƭƻŎƪŀ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ мΣр ƳƳ όлΣлп ŎŀƭŀύΣ 
ǿȅƳƛŜƵ ƪƭƻŎŜƪ ǿ ȊŀŎƛǎƪǳΦ YƻƴǘǊƻƭť ȊǳȍȅŎƛŀ 
ƪƭƻŎƪƽǿ ƛ ǿȅƳƛŀƴť ƪƭƻŎƪƽǿ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ǿȅƪƻƴŀŏ ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅ ŘŜŀƭŜǊΦ 
 

 
DǊǳōƻǏŏ ƻƪƱŀŘȊƛƴȅ 

мΣр ƳƳ όлΣлп Ŏŀƭŀύ 

3ÐÒÁ×ÄÚÁÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÐčÙÎÕ 
ÈÁÍÕÌÃÏ×ÅÇÏ 

tǊȊŜŘ ƧŀȊŘŊ ǎǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ 
ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻΦ ² 
ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛƧ ǇƱȅƴ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅΦ 
IŀƳǳƭŜŎ ǇǊȊŜŘƴƛ 

tƱȅƴ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅ 5h¢ п 
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aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ  

IŀƳǳƭŜŎ ǘȅƭƴȅ 

 
aƛƴƛƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ  

 

¦²!D!Υ tƱȅƴ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅ ƳƻȍŜ ǳǎȊƪƻŘȊƛŏ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ƭŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ 
ǇƭŀǎǘƛƪƻǿŜΦ ½ŀǿǎȊŜ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǿȅŎȊȅǏŏ 
ǊƻȊƭŀƴȅ ǇƱȅƴΦ 
² ƳƛŀǊť ȊǳȍȅŎƛŀ ƪƭƻŎƪƽǿ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅŎƘΣ 
ƴƻǊƳŀƭƴȅƳ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ 
ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǎǇŀŘŀΦ bƛǎƪƛ 
ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ƳƻȍŜ 
ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ȊǳȍȅŎƛŜ ƪƭƻŎƪƽǿ 
ƘŀƳǳƭŎƻǿȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜǎȊŎȊŜƭƴƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ 
ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ 
ƪƭƻŎƪƛ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊǳȍȅŎƛŀ ƛ 
ƴƛŜǎȊŎȊŜƭƴƻǏŎƛ ǳƪƱŀŘǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻΦ WŜǏƭƛ 
ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ƴŀƎƭŜ ǎǇŀŘƴƛŜΣ 
ƴŀƭŜȍȅ ȊƭŜŎƛŏ ŘŜŀƭŜǊƻǿƛ [hb/Lb 
ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘ 
ŘŀƭǎȊŊ ƧŀȊŘŊΦ 

7ÙÍÉÁÎÁ ÐčÙÎÕ ÈÁÍÕÌÃÏ×ÅÇÏ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŀōŜƭŊ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ 
ǎǇǊŀǿŘȋ ǇƻȊƛƻƳ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ǿ 
ǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƛ ǘȅƭƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪŀŎƘ ǇƱȅƴǳ 
ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ƛ ǿȅƳƛŜƵ ǇƱȅƴ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅΦ 
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tƱȅƴ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƳƛŜƴƛŏΣ 
ƧŜǏƭƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅ ōǊǳŘŜƳ ƭǳō 
ǿƻŘŊΦ 
½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƱȅƴȅ 
{ǘƻǎǳƧ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƱȅƴ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅ ƻ 
ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛ Ȋ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀ 
ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ 5h¢пΦ 

 h{¢w½9À9bL9 
w¸½¸Yh 
½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅ ǇƱȅƴ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
aƻȍŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀ 
ƭǳō ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ŀǿŀǊƛť ƘŀƳǳƭŎƽǿΣ Ŏƻ 
ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǿȅǇŀŘƪǳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
bƛŜ ǳȍȅǿŀƧ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ Ȋ 
ǇƻƧŜƳƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ƻǘǿŀǊǘȅ ƭǳō ƴƛŜ ōȅƱ 
ǎȊŎȊŜƭƴƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎΦ tƱȅƴ 
ǿŎƘƱƻƴƛŜ ǿƛƭƎƻŏ ƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅ ƪǳǊȊŜƳ ƛ ōǊǳŘŜƳΦ 

hD_h{½9bL9 
bƛŜ ǊƻȊƭŜǿŀƧ ǇƱȅƴǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻ ƴŀ ȍŀŘƴŊ 

ǇƻƳŀƭƻǿŀƴŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛťΦ ¦ǎȊƪƻŘȊƛ ǘƻ 
ƭŀƪƛŜǊΦ WŜǏƭƛ ǇƱȅƴ ƘŀƳǳƭŎƻǿȅ ǎƛť ǊƻȊƭŜƧŜΣ 
ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ȊƳȅƧ Ǝƻ ǿƻŘŊΦ 

3ÐÒÁ×ÄÚÁÎÉÅ ÌÕÚÕ Äľ×ÉÇÎÉ ÈÁÍÕÌÃÁ 
ÐÒÚÅÄÎÉÅÇÏ É ÔÙÌÎÅÇÏ 

IŀƳǳƭŜŎ ǇǊȊŜŘƴƛ 

 
.Ǌŀƪ ƭǳȊǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƘŀƳǳƭŎŀ 

bƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƭǳȊǳ ƴŀ ƪƻƵŎǳ ŘȋǿƛƎƴƛ 
ƘŀƳǳƭŎŀΦ WŜǏƭƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƭǳȊΣ ȊƭŜŏ ŘŜŀƭŜǊƻǿƛ 
[hb/Lb ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ƘŀƳǳƭŎƻǿŜƎƻΦ 
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2ÅÇÕÌÁÃÊÁ ÌÕÚÕ ÐÅÄÁčÕ ÈÁÍÕÌÃÁ 

 
ƭǳȊ ŘȋǿƛƎƴƛ ƘŀƳǳƭŎŀ 

[ǳȊ ǇŜŘŀƱǳ ƘŀƳǳƭŎŀΥ 
мΣлπсΣл ƳƳ όлΣлпπлΣнп Ŏŀƭŀύ 
hƪǊŜǎƻǿƻ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧ ƭǳȊ ǇŜŘŀƱǳ ƘŀƳǳƭŎŀ ƛ ǿ 
ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅǊŜƎǳƭǳƧ ƎƻΦ 

/ÓčÏÎÙ ÏÓÉ 

hǎƱƻƴȅ ƻǎƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴŜ ǇƻŘ 
ƪŊǘŜƳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ǿ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ ŎȊŀǎǳ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΦ 
{ǇǊŀǿŘȋ ƻǎƱƻƴȅ ƻǎƛ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊƻȊŘŀǊŏ ƭǳō 
ǳǎȊƪƻŘȊŜƵΦ 

 
 /ÓčÏÎÁ ÐÒÚÅÄÎÉÅÊ ÏÓÉ ɉËÁÚȗÄÁ ÓÔÒÏÎÁɊ 

 
ŵ/ÓčÏÎÁ ÔÙÌÎÅÊ ÏÓÉ ɉËÁÚȗÄÁ ÓÔÒÏÎÁɊ 
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3ÐÒÁ×ÄÚÁÎÉÅ čÏŀÙÓË ÐÉÁÓÔ Ëĕč 

_ƻȍȅǎƪŀ Ǉƛŀǎǘȅ ƪƻƱŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ǘȅƭƴŜƎƻ 
ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿŘȊŀŏ ǿ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ ŎȊŀǎǳ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛΦ WŜǏƭƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƭǳȊ ǿ ǇƛŀǏŎƛŜ 
ƪƻƱŀ ƭǳō ƧŜǏƭƛ ƪƻƱƻ ƴƛŜ ƻōǊŀŎŀ ǎƛť ǇƱȅƴƴƛŜΣ 
ƴŀƭŜȍȅ ȊƭŜŎƛŏ ŘŜŀƭŜǊƻǿƛ [hb/Lb 
ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ Ʊƻȍȅǎƪ Ǉƛŀǎǘȅ ƪƻƱŀΦ 

 
 
 
 
 
 

$ľ×ÉÇÎÉÁ ÚÍÉÁÎÙ ÂÉÅÇĕ× 

hD_h{½9bL9 

tǊȊŜŘ ȊƳƛŀƴŊ ōƛŜƎƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ 
ƳŀǎȊȅƴť ƛ ǳǎǘŀǿƛŏ ŘȋǿƛƎƴƛť ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎȅ ǿ 
ǇƻȊȅŎƧƛ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧΣ ŀȍ ƻōǊƻǘȅ ǎƛƭƴƛƪŀ 
ƻǎƛŊƎƴŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǇǊťŘƪƻǏŏ ōƛŜƎǳ 
ƧŀƱƻǿŜƎƻΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ǊŀȊƛŜ ǎƪǊȊȅƴƛŀ 
ōƛŜƎƽǿ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŀΦ 

 
 5ȋǿƛƎƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ōƛŜƎƽǿ 

 tƻȊȅŎƧŀ αbέ 

1. {ǇǊŀǿŘȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘȋǿƛƎƴƛ ǇǊȊŜŘ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 
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2. ¦ǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȋǿƛƎƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ōƛŜƎƽǿ 
ƧŜǎǘ ǳǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ αbέ  

3. ¦ǎǘŀǿ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪ ȊŀǇƱƻƴǳ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ αhbέ 
ƛ ǎǇǊŀǿŘȋΣ ŎȊȅ ȊŀǇŀƭŀ ǎƛť ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ ōƛŜƎǳ 
ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƎƻΦ 

 h{¢w½9À9bL9 
w¸½¸Yh 
WŀȊŘŀ Ȋ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǿȅǊŜƎǳƭƻǿŀƴŊ 
ŘȋǿƛƎƴƛŊ ǿȅōƻǊǳ ƴŀǇťŘǳΦ 
bL9.9½tL9/½9c{¢²h/h ahÀ9 {LB 
²¸5!w½¸0 
aƻȍŜǎȊ ǎǘǊŀŎƛŏ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ ȊƳƛŀƴŊ 
ōƛŜƎƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ǿȅǇŀŘƪǳΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
tǊȊŜŘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ǎƛƭƴƛƪŀ ƴŀƭŜȍȅ 
ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ ŎȊȅ ŘȋǿƛƎƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ōƛŜƎƽǿ 
ƧŜǎǘ ǳǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ αbέ ƛ ŎȊȅ ǏǿƛŜŎƛ 
ǎƛť ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ ōƛŜƎǳ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƎƻΦ 

Regulacja dŦwigni zmiany bieg·w 
1. tǊȊŜǎǘŀǿ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪ ȊŀǇƱƻƴǳ ǿ ǇƻȊȅŎƧť 
hb ƛ ǳǇŜǿƴƛƧ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪ ǎƛƭƴƛƪŀ ƧŜǎǘ 

ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ hCCΦϦǇƻȊȅŎƧŀΦ 
2. hŘƪǊťŏ ƴŀƪǊťǘƪƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ ŘǊŊȍƪŀΦ 
½ƳƛŜƵ ōƛŜƎ ƴŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅΣ ǇǊȊŜǎǳǿŀƧŊŎ 
ŘȋǿƛƎƴƛť ȊƳƛŀƴȅ ōƛŜƎƽǿ ƛκƭǳō ƻōǊŀŎŀƧŊŎ 
ŘǊŊȍŜƪΦ ό½ŀǇŀƭŀ ǎƛť ƪƻƴǘǊƻƭƪŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴŀΦύ 

 
bŀƪǊťǘƪƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ 

tǊťǘ 

3. tǊȊȅƎƻǘǳƧ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ ǏǊǳōƻƪǊťǘ 
ƪǊȊȅȍŀƪƻǿȅ όȊŜǎǘŀǿ ƴŀǊȊťŘȊƛύ ƛ ǇǊȊŜƱƽȍ Ǝƻ 
ǇǊȊŜȊ ǊŀƳƛť ȊƳƛŀƴȅ ōƛŜƎƽǿ Řƻ ƻǘǿƻǊǳ 
ƛƴŘŜƪǎǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǇƻƪǊȅǿƛŜ ƻōǳŘƻǿȅ 
ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿΦ 

4. hōǊƽŏ ǇǊťǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ 
ȊŜƎŀǊŀ ƭǳō ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜ Řƻ ǊǳŎƘǳ 
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ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ȊŜƎŀǊŀΣ ŀȍ ŘȋǿƛƎƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ 
ƴŀǇťŘǳ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ αbέ 
ǇǊƻǿŀŘƴƛŎȅ ȊƳƛŀƴȅ ōƛŜƎƽǿΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ŘƻƪǊťŏ ƴŀƪǊťǘƪƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜΦ 

5. tƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǳǊǳŎƘƻƳ ǎƛƭƴƛƪ ƛ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȋ ƧŀȊŘť ǇǊƽōƴŊ ǇƻƧŀȊŘŜƳ !¢±Σ 
ŀōȅ ǳǇŜǿƴƛŏ ǎƛťΣ ȍŜ ŘȋǿƛƎƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ 
ǘǊȅōǳ ƧŀȊŘȅ ŘȊƛŀƱŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻΦ 

0ÒÚÅËčÁÄÎÉÁ ÐÁÓÏ×Á ɉ#64Ɋ 

tƻƧŀȊŘ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ōŜȊǎǘƻǇƴƛƻǿŊ 
ǎƪǊȊȅƴƛť ōƛŜƎƽǿ ό/±¢ύ Ȋ ƴŀǇťŘŜƳ 
ǇŀǎƻǿȅƳΦ ¢Ŝƴ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅ ǳƪƱŀŘ 
ƴŀǇťŘƻǿȅΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ǇǊƻǎǘȅ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜΣ 
ǿȅƳŀƎŀ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ǇŀǎŜƪ ƴŀǇťŘƻǿȅ Ȋǳȍȅǿŀ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƴƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ 
YƻƴǘǊƻƭť ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅ ŘŜŀƭŜǊΦ 
²ȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
Ǉŀǎƪŀ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ½ŀƴƛŜŘōŀƴƛŜΣ ƴŀŘǳȍȅŎƛŜ 
ƭǳō ōǊŀƪ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘƴƛ ƳƻȍŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ Ǉŀǎƪŀ ƛ ƧŜƎƻ 

ŀǿŀǊƛťΦ 
YƻƴǘǊƻƭŀ Ǉŀǎƪŀ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǎƪǊȊȅƴƛ ōƛŜƎƽǿ 
ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Ŏƻ нллл ƪƳ 
όмнлл Ƴƛƭύ ƭǳō Ǌƻƪ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǿ 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ǉŀǎƪƛ ƴŀǇťŘƻǿŜ ȊǳȍȅǿŀƧŊ ǎƛť 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƴƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ /ȊťǎǘǎȊŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀΣ ƧŜǏƭƛ ǇƻƧŀȊŘ ƧŜǎǘ 
ǇƻŘŘŀǿŀƴȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƳǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳΦ 
WŜǏƭƛ ǿȅǎǘŊǇƛ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ǇƻǏƭƛȊƎ ǇŀǎƪŀΣ ƴƛŜ 
ƴŀƭŜȍȅ ƧŜȋŘȊƛŏ ǇƻƧŀȊŘŜƳΣ ŘƻǇƽƪƛ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴŀǇǊŀǿƛƻƴŜΦ 

 h{¢w½9À9bL9 
w¸½¸Yh 
tƻ ȊŘƧťŎƛǳ ǇƻƪǊȅǿȅ ǇǊȊŜǘǿƻǊƴƛƪŀ 
ƳƻƳŜƴǘǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ 
ǊǳŎƘƻƳŜ ŎȊťǏŎƛΦ 
/h ahÀ9 {LB ²¸5!w½¸0 
wǳŎƘƻƳŜ ŎȊťǏŎƛ ƳƻƎŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ǇƻǿŀȍƴŜ ƻōǊŀȍŜƴƛŀ ŎƛŀƱŀ ƛκƭǳō ȊŀŎȊŜǇƛŏ 
ǳōǊŀƴƛŜ ƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƻōǊŀȍŜƴƛŀΦ 
W!Y ¦bLYb+0 ½!DwhÀ9bL! 
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bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƧ ǇƻƧŀȊŘǳ ōŜȊ 
ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻƪǊȅǿȅ ǇǊȊŜǘǿƻǊƴƛƪŀ 
ƳƻƳŜƴǘǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ 

Przyczyny przyspieszonego zuŨycia 
pasa. 
Unikaj zbyt  trudnych warunk·w 

uŨytkowania, aby wydğuŨyĺ ŨywotnoŜĺ 
paska i zapobiec przyspieszonemu 
zuŨyciu i pogorszeniu jego stanu. 
1. WŀȊŘŀ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƻōǊƻǘŀŎƘ 
ǇƻŘŎȊŀǎ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵΣ 
ǇǊȊŜǿƻȍŜƴƛŀ ŎƛťȍƪƛŎƘ ƱŀŘǳƴƪƽǿ ƭǳō 
ŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅΦ 

2. tǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 
ǇƻƧŀȊŘǳ ƭǳō Ƴŀǎȅ ǇǊȊȅŎȊŜǇȅΦ 

3. tǊŀŎŀ ǿ ōƱƻŎƛŜ ƭǳō ǿƻŘȊƛŜ ƻ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ 
ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ ȊŀƭŜŎŀƴŀΦ 

4. tǊŀŎŀ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǎƪǊŀƧƴŜƎƻ ȊŀǇȅƭŜƴƛŀΦ 
5. 5ŀƭǎȊŀ ǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅƳ ǇƻǏƭƛȊƎǳ 
ǇŀǎƪŀΦ 

6. bƛŜȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƴŀƪŀȊǳ ǳȍȅŎƛŀ 
ƘŀƳǳƭŎŀ ƴƻȍƴŜƎƻ ƛ ǊťŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ȊƧŀȊŘǳ ȊŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ 

7. hȊƴŀƪƛ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǇƻǏƭƛȊƎǳ Ǉŀǎƪŀ 
bŀŘƳƛŜǊƴȅ ǇƻǏƭƛȊƎ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅ ȊǳȍȅŎƛŜ 

Ǉŀǎƪŀ ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ŀǿŀǊƛƛΦ wƻȊǇƻȊƴŀƧ ǘŜ 
ƻōƧŀǿȅ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǇƻǏƭƛȊƎǳ ǇŀǎƪŀΦ WŜǏƭƛ 
ǿȅǎǘŊǇƛ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅ ǇƻǏƭƛȊƎΣ ƴƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧ 
ƧŀȊŘȅ ǇƻƧŀȊŘŜƳΣ ŘƻǇƽƪƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ƴŀǇǊŀǿƛƻƴŜΦ 
1. ½ŀǇŀŎƘ ǇŀƭƻƴŜƧ ƎǳƳȅΦ 
2. ²ƛŘƻŎȊƴȅ ōƛŀƱȅ ŘȅƳΦ 
3. tƻǿƻƭƴŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƴƛŜ ƭǳō 
ǳǘǊŀǘŀ ƳƻŎȅΦ 

4. tǊȊȅ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ǇƻƧŀȊŘǳΣ ƻōǊƻǘȅ 
ǎƛƭƴƛƪŀ ǎŊ ǿȅȍǎȊŜΦ 

5. ²ƛōǊŀŎƧŜ ǎƛƭƴƛƪŀΦ 
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tǊȊŜƪƱŀŘƴƛŀ Ǉŀǎƻǿŀ ό/±¢ύ 

+ÏÎÔÒÏÌÁ É ÓÍÁÒÏ×ÁÎÉÅ ÌÉÎÅË 

tǊȊŜŘ ƪŀȍŘŊ ƧŀȊŘŊ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ǎǘŀƴ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƛƴŜƪ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅŎƘΣ 
ŀ ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴŀǎƳŀǊƻǿŀŏ ƭƛƴƪƛ ƛ ƛŎƘ 
ƪƻƵŎƽǿƪƛΦ WŜǏƭƛ ƭƛƴƪŀ ƧŜǎǘ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŀ ƭǳō ƴƛŜ 
ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť ǇƱȅƴƴƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊƭŜŎƛŏ ƧŜƧ 
ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ƭǳō ǿȅƳƛŀƴť ŘŜŀƭŜǊƻǿƛΦ 
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hD_h{½9bL9 
YƻǊƻȊƧŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ 
ƻǎƱƻƴ ƭƛƴŜƪΣ ŀ ƭƛƴƪƛ ƳƻƎŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŎƛŜǊŀŏ 
ƭǳō ȊŀƱŀƳȅǿŀŏΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿȅǇŀŘƪǳ ƭǳō ƻōǊŀȍŜƵΦ 
/Ȋťǎǘƻ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧ ƭƛƴƪƛΦ ²ȅƳƛŜƵ 
ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜΦ 

5ÓÕ×ÁÎÉÅ ËÏčÁ 

мΦ ½ŀǇŀǊƪǳƧ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƴŀ ǊƽǿƴŜƧ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 
нΦ hŘƪǊťŏ ƴŀƪǊťǘƪƛ ƪƽƱΦ

 
bŀƪǊöǘƪŀ ƪƻčŀ 

оΦ tƻŘƴƛŜǏ ǇƻƧŀȊŘ !¢± ƛ ǳƳƛŜǏŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿƪť ǇƻŘ ǊŀƳŊΦ 
пΦ hŘƪǊťŏ ƴŀƪǊťǘƪƛ ƻŘ ƪƻƱŀΦ 
рΦ ½ŘŜƧƳƛƧ ƪƻƱƻΦ 

-ÏÎÔÁŀ ËÏčÁ 

1. tǊȊȅ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƪƻƱŀ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻƴŀŏ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊť ƧŜƎƻ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ǿ ƻŘǿǊƻǘƴŜƧ 
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ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΦ 
2. 5ƻƪǊťŏ ǏǊǳōȅ ƪƽƱ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀƴȅƳ 
ƳƻƳŜƴǘŜƳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ 

aƻƳŜƴǘ ŘƻƪǊťŎŀƴƛŀΥ 

bŀƪǊťǘƪŀ ƪƻƱŀ 
ǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ 

ул bϊƳ όуΣл ƪƎŦϊƳΣ сл 

Ŧǘϊƭōύ 

bŀƪǊťǘƪŀ ƪƻƱŀ 
ǘȅƭƴŜƎƻ 

ул bϊƳ όуΣл ƪƎŦϊƳΣ сл 

Ŧǘϊƭōύ 

"ÁÔÅÒÉÁ 

!ōȅ ǿȅƧŊŏ ōŀǘŜǊƛť 
1. hŘƪǊťŏ у ǏǊǳō ǿƻƪƽƱ ǇƱȅǘȅ ƻǎƱƻƴƻǿŜƧ ƛ 
ȊŘŜƧƳƛƧ о ǇƱȅǘȅ ƻǎƱƻƴƻǿŜ ōŀƎŀȍƴƛƪŀΦ 

 
|Ǌǳōŀ ǇƻƪǊȅǿȅ 

hǎƱƻƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇƽƱƪƛόǏǊƻŘŜƪύ 

hǎƱƻƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇƽƱƪƛ όƭŜǿŀύ 

hǎƱƻƴŀ ǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ǇƽƱƪƛ όǇǊŀǿŀύ 

 

2. hŘƪǊťŏ ǏǊǳōȅ ōƻŎȊƴȅŎƘ ǇŀƴŜƭƛ ǇƻƧŀȊŘǳ ƛ 
ȊŘŜƧƳƛƧ ǇŀƴŜƭŜΦ

 
5ƻƭƴȅ ōčƻǘƴƛƪ 

3. hŘƪǊťŏ ǏǊǳōȅ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ƛ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ōŀƎŀȍƴƛƪŀΦ 


